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2 Editorial

Sicher in unsicheren Zeiten — dank

unternehmerischer Navigation

Die Corona-Krise macht vielerorts bewusst, dass wir langst im Kom-
plexitatszeitalter angekommen sind. Planbarkeit und Kontrollierbar-
keit sind Konzepte des letzten Jahrtausends. Doch wie schaffen wir

es, dass wir uns mit angemessener Sicherheit in unsicheren Zeiten

bewegen kénnen?

Auch fur EXPERTsuisse und seine Mitglieder ist
die aktuelle Situation sehr anspruchsvoll. Es
ging darum, als Verband funktionsfahig zu blei-
ben sowie im Hintergrund (politisch) und im Vor-
dergrund (praktisch) zu helfen, die Schweizer
Wirtschaft am Laufen zu halten. In unsicheren
Zeiten braucht es Vertrauen, denn Vertrauen
bewegt — Personen, Unternehmen, Méarkte und
ganze Volkswirtschaften.

Die Prifungs- und Beratungsbranche steht fur
«TripleA — Audit, Assurance und Advisory». Diese
Vertrauensdienstleistungen dirften weiter an
Bedeutung gewinnen. Okologische Herausforde-
rungen, Cyberrisiken und unwirksame Gover-
nance-Set-ups machen dies deutlich. Laufend
Experimentieren und Optimieren statt einmalig
Planen und Kontrollieren dirfte hierbei helfen.

EXPERTsuisse 2020

EXPERTsuisse hat die letzten Monate genutzt,
um die positiven Erfahrungen aus der Krise her-
aus in die Zukunft zu multiplizieren. Zum einen
gehtesdabeiumeine erhdhte Digitalisierung der
Aus- und Weiterbildungsangebote, zum anderen
aber auch um wichtige Allianzen wie die allianz
denkplatz schweiz und die allianz e-tax schweiz
sowie wegweisende Kooperationen wie jene mit
ASCO,dem SchweizerVerband der Management-
berater.

Wir danken allen Dialogpartnern fiir ihr grosses
Engagement zugunsten einer erfolgreichen Pri-

fungs- und Beratungsbranche.

Der Verantwortung verpflichtet — seit 1925.
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Peter Ritter
Prasident von EXPERTsuisse

Marius Klauser

Direktor von EXPERTsuisse
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4 Mission

Die Experten fur
die Wirtschaft

Unsere Mission ist unser Auftrag

Als Expertenverband verstehen wir es, Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen und fiir unsere Mitglieder und die
Schweizer Wirtschaft wesentliche Impulse zu geben.

Als Fachverband generieren wir mit unserem Milizsys-
tem breites und tiefes Fachwissen zu Accounting, Audit,
Assurance, Tax, Fiduciary, Advisory und Transformation.
Dieses Wissen stellen wir dem Berufsnachwuchs, unse-
ren Experten-Mitgliedern und Schliisselpersonen aus
Wirtschaft, Verwaltung und Politik zeitgerecht und in
hoher Qualitat zur Verfligung.

Als Berufsverband bilden wir die Experten der Zukunft
aus,indem wir es verstehen, relevante Kompetenzen
(fach- und berufsbezogen) zu erkennen und zu vermitteln,
was auch den heutigen Expertenim Rahmen ihrer konti-
nuierlichen Weiterbildung zugutekommt. EXPERTsuisse
zertifizierte Experten-Mitglieder stehen fiir Qualitat
zugunsten der Wirtschaft und liefern wertvolle Beitrage
zur EXPERTsuisse Community.

Als Branchenverband vertreten wir qualitétsorientierte,
expertengefihrte Priifungs- und Beratungsunternehmen
aller Grossenklassen im politischen Prozess und
unterstiitzen sie mit Dienstleistungen in den Bereichen
Mitarbeitergewinnung/-qualifikation/-diversity,
Kundengewinnung/Marketing und Mandatsabwick-
lung/Qualitatssicherung/Digitalisierung.

Als Willensverband vereinen wir bewusst verschiedene
Fachgebiete, Berufsgruppen, Grossenklassen von Unter-
nehmen und Regionen unter einem Dach. Ein Dach, das
fiirden bestmoéglichen Nutzen aus dem Zusammenspiel
von Expertise, Qualitat und Relevanz biirgt.

Als Dienstleistungs-AG agieren wir unternehmerisch
und verantworten neben den Aufgaben des Vereins/der
Verbands-Geschaftsstelle auch ein grosses schweiz-
weites Dienstleistungsangebot. Mit Weitblick und

mit Nutzen- (statt Gewinn-)Orientierung sind wir ein
engagierter und verlasslicher Dialogpartner und
attraktiver Arbeitgeber.

Vertrauen bewegt. Seit 1925.

Finden Sie hier mehr tiber den
Auftrag von EXPERTsuisse:
www.expertsuisse.ch/mission
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6 Interview

Relevanz von EXPERTsuisse in Zeiten
von Corona und daruber hinaus

Die Corona-Krise fordert Wirtschaft, Gesellschaft und Politik.
EXPERTsuisse leistet einen der bedeutendsten Beitrage zur
Krisenbewaltigung: Zum einen fliesst Expertise in den politischen
Diskussionsprozess ein und zum anderen werden die Mitglieder
dabei unterstutzt, mittels Wirtschaftspriufungs- und Beratungs-
leistungen die Wirtschaft am Laufen zu halten.

Herr Ettlin, die Corona-Massnahmen
des Bundes gelten mittlerweile welt-
weit als wegweisend. Was waren die
wichtigsten Massnahmen aus |hrer Sicht?

Ettlin: Die wichtigste Massnahme war
natirlich —aus gesundheitlicher Sicht -
der rasche Lockdown. Auch die Teil-
mobilmachung (Assistenzdienst) der Ar-
mee fiir den Fall der Uberlastung der Ge-
sundheitsinfrastruktur erfolgte schnell
und unkompliziert. Ein einmaliger Vor-
gang seit dem zweiten Weltkrieg!

Sozialpolitisch war die Kurzarbeitsent-
schadigung sehr wichtig, da damit ver-
hindert wurde, dass die Unternehmen
die Leute entlassen missen. Allerdings
wurden wir in der Politik, wie vermutlich
alle, von der unglaublichen Zahl (bis zu
1.9 Mio. Personen in Kurzarbeit) Uber-
rascht. Dass man zudem die Bedingun-
gen kurzfristig erweitert (Lehrlinge,
Kurzarbeit auch fiur Geschaftsinhaber)
und auch noch eine Erwerbsausfallent-
schadigung fir Selbststandige einge-
fuhrt hat, war ebenso wichtig.

Aus wirtschaftlicher Sicht war die so-
fortige Verfugungsstellung von Liquidi-
tat absolut matchentscheidend und
weltweit ein erfolgreiches Anschau-
ungsbeispiel! Damit konnten Konkurse
verhindert und Unternehmen am Leben
gehalten werden.

Gab es noch weitere Massnahmen in
Richtung von Revision und Steuern?

Ettlin: Ja, die gab es, vermeintliche
Details von grosser Bedeutung. Konse-
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quenterweise hat man auch ein Morato-
rium fir die Anzeige nach Art. 725 OR
eingebaut, das aufgrund der Interven-
tion von EXPERTsuisse auch fir die Re-
visionsstelle gilt. Das ist ein notwendi-
ger Schritt, weil man sonst das ganze
Programm nicht unerheblich «gestért»
und die richtige Massnahme, namlich
sofortige und unkomplizierte Darle-
hensgewahrung, mittel- und langfristig
gefahrdet hatte.

Und zu guter Letzt die Steuern: Die Be-
troffenen werden ein sehr schlechtes
Geschéaftsjahr 2020 haben und fir das
noch gute 2019 trotzdem Steuern zah-
len missen. Hier wére die Einflihrung
eines Verlustricktrages sinnvoll gewe-
sen, aber die Angst um die Steueraus-
falle ist zu gross. Immerhin haben bis
jetzt vier Kantone in begrenztem Rah-
men eine COVID-19-Ruckstellung fiirdas
Geschaftsjahr 2019 zugelassen, obwohl
diese Rickstellungen handelsrechtlich
nicht notwendig sind.

Herr Ritter, was machten die Mitglied-
unternehmen lhres Verbands in dieser
Zeit der Corona-Pandemie?

Ritter: Unsere Mitgliedunternehmen
waren sowohl extern als auch intern
massiv gefordert. Natilrlich ging es
vorerst darum, den operativen Betrieb
aufrechtzuerhalten, Arbeitsplatze im
Homeoffice zu organisieren, um dann
schnellstméglich unsere Kunden zu un-
terstlitzen. Zu Beginn der Krise waren
Fragen betreffend Liquiditatssicherung
vorrangig, gefolgt von den Themen Kurz-
arbeit, Mietzinsstundung sowie Miet-

zinserlass. Dann stellten sich konkrete
Fragen zur Rechnungslegung und dem
Umgang mit COVID-19-Krediten sowie zu
deren Auswirkungen auf eine mégliche
Uberschuldung. Mittlerweile geht es vor
allem um Fragen des nachhaltigen Kos-
tenmanagements und der Weiterent-
wicklung von Geschéaftsmodellen.

«In der Corona-Krise hat
sich gezeigt, dass der Aus-
tausch zwischen Politik
und Verbandsspitze von
EXPERTsuisse sehr wertvoll
und sachdienlich ist.»

Erich Ettlin
Standerat, Kanton Obwalden

Herr Ettlin, was wéare, wenn weitere
Corona-Wellen kommen und noch
mehr Notkredite gesprochen werden
mussten? Wie wollen Sie das seitens
der Politik kontrollieren?

Ettlin: Naturlich stellt sich die Frage,
wie man mit weiteren Krediten umge-
hen wiirde, wer sie kontrolliert und wie
man deren Rickfihrung bestmdglich
sicherstellt, um so wenig Ausfélle wie
moglich zu haben. Die Revisionsstelle
kann hier eine wichtige Rolle spielen.
Doch es ist zu beachten, dass die so-
genannt «kleinen» Kredite (bis CHF
500000) vor allem von Gesellschaften
bezogen wurden, die ein Opting-out
gemacht haben und somit ohne Revisi-



onsstelle sind. Das sind 80 % der Unter-
nehmen. Wenn jetzt in einer zweiten
Welle weitere Notkredite zur Verfligung
gestellt werden missten, wirde das
Problem noch dringender. Immerhin
sind es Steuergelder, die «im Risiko»
sind. Es ware zumindest bedenkens-
wert, einen Uberprifungsmechanismus
zur zweckkonformen Kreditverwendung
einzuflhren.

Herr Ritter, wie kénnte so eine Lésung —
quasi eine COVID-19-Priifung —aussehen?

Ritter: Bei den vom Bund verbirgten
Geldern fir die Gewahrung von Notkre-
diten handelt es sich um Steuergelder,
die eingesetzt werden, falls Notkredite
nicht zuriickbezahlt werden kénnen.
Insofern hat der Bundesrat mehrfach
betont, dass es sich nicht um A-fonds-
perdu-Beitrage handelt. Er will das Aus-
fallrisiko so klein wie moglich halten.
Dies bedingt eine risikoorientierte Uber-
prifung der gewahrten Kredite. Fir die
Uberpriifung von Kreditnehmern mit
erhdhtem Bonitatsrisiko kann jederzeit
eine COVID-19-Prufungin Auftrag gege-
ben werden. EXPERTsuisse hat basie-
rend auf dem Prufungsstandard PS 950
eine entsprechende Prifungsvorlage
ausgearbeitet, womit unsere Mitglied-
unternehmen bestens fiir eine Uber-
prifung vorbereitet sind — unabhéangig
davon, ob das Unternehmen Uber eine
im Handelsregister eingetragene Revi-
sionsstelle verfiigt. Bei Kreditnehmern
mit tieferem Bonitatsrisiko kann eine
Uberprifung aus Risikoliberlegungen
wegfallen. Um das Ziel eines moglichst
tiefen Kreditausfalls zu erreichen, ware
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Peter Ritter

Prasident EXPERTsuisse, eidg. dipl.
Wirtschaftsprifer, geschaftsfiihrender
Partner der Curia Treuhand AG

es aber unerlasslich, dass seitens des
Bundes bei einer Erweiterung des Not-
kreditprogramms eine griffige Kredit-
Uberprifungsstrategie implementiert
wirde, bei der die Kreditnehmer ver-
pflichtet wiirden, die Blcher jederzeit
fir eine COVID-19-Prifung zu 6ffnen.
Dies hatte auch bereits eine praventive
Wirkung zum Schutz von Steuergeldern.

Was hat geholfen, dass man so schnell
zu guten Lésungen gekommen ist?

Ettlin: Die Vorbereitung und Zusam-
menarbeit des Bundesrates mit den
Banken istein Lehrstiick fir Vernetzung
von Politik und Wirtschaft. Ich bin stolz
auf unsere Demokratie, der man immer
nachsagt, sie seiin Krisenféallen zu lang-
sam. Das Gegenteil war und ist der Fall.

Sicher ist die Kleinrdumigkeit und das
professionelle Umfeld, insbesondere
auch im Bankenbereich, hilfreich. Die
Verbande sind nah bei der Politik und im
standigen Austausch. Das kommt uns
auch in Krisenzeiten zugute. Ich glaube,
die Wirtschaft hat mittlerweile wieder
erkannt, dass man sich nicht einfach
von der Politik abkoppeln sollte, und die
Politik ist sich bewusst, dass «mit statt
gegen die Wirtschaft» die bessere Op-
tionist.

Wie sieht das Zusammenspiel zwischen
Politik und EXPERTsuisse aus?

Ritter: In den vergangenen Jahren hat
EXPERTsuisse die Vernetzung in Bun-
desbern systematisch und kontinuier-
lich professionalisiert. Es existiert ein
fundierter Austausch zwischen Politik
und Verbandsspitze. Gerade auch in der
Corona-Krise hat sich gezeigt, dass die-
ser Austausch sehr wertvoll ist und der
Verband auch dank seinem breit abge-
stitzten Milizsystem in der Lage ist,
schnelle und vertiefte Antworten auf
komplexe Sachfragen zu liefern.

Welche Auswirkungen hat die Arbeit
von EXPERTsuisse in Bern und bei
welchen Themen ist der Einfluss des
Verbands vor allem spiirbar?

Ettlin: EXPERTsuisse ist als Fachver-
band akzeptiert und in den entspre-
chenden Themen (Sozialversicherung,
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Erich Ettlin

Leiter Public Affairs EXPERTsuisse,
eidg. dipl. Steuerexperte und eidg. dipl.
Wirtschaftsprifer, Standerat Kanton
Obwalden, Partner BDO AG

Aktienrecht, Arbeitsgesetzrevision, Da-
tenschutzgesetz, Steuerrecht etc.)
geschatzt. Ich splre, dass meine Kolle-
ginnen und Kollegen in diesen Fragen
EXPERTsuisse grosse Wertschatzung
entgegenbringen.

Wahrend der Sessionen tagt jeweils der
Public Affairs-Ausschuss von EXPERT-
suisse (ausgewahlte Parlamentarier
und die Verbandsspitze) und diskutiert
die wichtigsten Themen. Diese Exper-
tengesprache fliessen dannin die prak-
tische Parlamentsarbeit ein. Die von
EXPERTsuisse erarbeitete jeweilige Ses-
sionsvorschau mit fachlich fundierten
Positionsbeziligen gibt zudem auch al-
len weiteren Politikerinnen und Politi-
kern wichtige Hinweise.

Insbesondere in der angedachten An-
passung des Arbeitsrechtes (Jahresar-
beitsmodell fir Vorgesetzte und hoch-
qualifizierte Fachspezialisten) und in
der Revision des Aktienrechts (u.a. Ver-
standnisfirSchadlichkeitderurspriing-
lichen Konzernverantwortungsinitiative)
hat sich der Verband stark und nachhal-
tig eingebracht.

Wie will sich EXPERTsuisse nach dieser
Krise einbringen? Was sind die Erkennt-
nisse — was hat EXPERTsuisse aus der
Krise gelernt?

Ritter: Es hat sich gezeigt, dass viele
von unseren Mitgliedunternehmen sehr
schnell in der Lage waren, effizient und
effektiv auf diese Krisensituation bei
unseren Kunden zu reagieren. Damit

EXPERTsuisse 2020



8 Interview

haben sie einen wichtigen Beitrag zur
Stabilitat der Wirtschaft geleistet.
Diese Fahigkeit unserer Mitgliedunter-
nehmen sollte noch weiter verstarkt
werden durch ein konsequentes Voran-
treiben der Transformations- und Digi-
talisierungsanstrengungen. Das erfolg-
reiche Arbeiten im Homeoffice wird bei
einigen Mitgliedunternehmen zu einem
Uberdenken der Arbeitszeitmodelle fiih-
ren. Diesbeziiglich wird es ungemein
wichtig sein, dass sich EXPERTsuisse
zusammen mit den Partnern der «alli-
anzdenkplatz schweiz» beider Revision
des Arbeitsgesetzes weiterhin einbringt,
um mit Nachdruck ein selbstbestimm-
teres Arbeiten von Wissensarbeitenden
zu ermoglichen.

Was zeichnet sich fiir die Zukunft
ab bzw.was braucht die Schweizer
Wirtschaft jetzt?

Ettlin: Die Prifungs- und Beratungs-
branche muss noch stérker ihre Rele-
vanz und Expertise einbringen. Gerade
wenn wieder Falle wie Wirecard auftau-
chen, ist es wichtig, dass mit fakten-
basierten Informationen das Gesamt-
Governance-System erklart wird. Es
geht auch um das Schliessen von Wis-
senslicken zum Funktionieren unserer
Wirtschaft. Dasistein standiger Prozess.

Wie sieht eine wirkungsvolle Gesamt-
Governance aus und welche Rolle hat
dabei die Wirtschaftsprifung?

Ritter: Grundsatzlich hatten wir eine wir-
kungsvolle Gesamt-Governance, wenn
die Stakeholder wie Verwaltungsrat,
Geschaftsleitung, interne Revision, Auf-
sichtsbehérden und externe Revision
ihre Aufgaben und Pflichten wahrnéh-
men. Leider hat sichin der jlingeren Ver-
gangenheit wie beim Postauto-Vorfall
gezeigt, dass dieses Versténdnis teil-
weise gefehlt hat. Insofern wird
EXPERTsuisse zusammen mit seinen
Mitgliedunternehmen nicht umhinkom-
men, immer wieder auf die Verantwor-
tungeinzelner Stakeholder hinzuweisen,
damit bei Negativschlagzeilen ein brei-
teres Verstandnis bezuglich Verant-
wortlichkeit vorhanden ist und nicht
reflexartig nur nach den Aufgaben und
Pflichten des Priifers gefragt wird.

EXPERTsuisse 2020

Seitens des Berufsstands gilt es auch
zu Uberlegen, wie die sehr bewéhrte
eingeschrankte Revision weiterentwi-
ckeltwerden kann,unteranderemdurch
eine qualitative Anpassung der Opting-
out-Kriterien. Bei Unternehmen und Or-
ganisationen von hohem &ffentlichem
Interesse ist zu klaren, ob beispiels-
weise eine Existenzprifung des IKS die
Erwartungen der Offentlichkeit geni-
gend abdeckt oder ob eine Wirksam-
keitsprifung nicht adaquater ware.

«EXPERTsuisse wird
zusammen mit seinen
Mitgliedunternehmen

immer wieder auf

die Verantwortung
einzelner Stakeholder

hinweisen mussen.»

Peter Ritter
Prasident von EXPERTsuisse

Wo sehen Sie aus politischer Sicht
gewissen Handlungsbedarf?

Ettlin: Wie gesagt, die Erwartungs- und
die Wissenslicke ist ein standiges
Thema und wir missen dafir sorgen,
dass wir der Gesellschaft und damit
auch der Politik die Aufgaben und Funk-
tionen der Prifungs- und Beratungs-
branche so erklaren kénnen, dass keine
unrealistischen Erwartungen und Fehl-
interpretationen von Ereignissen ent-
stehen.

Das giltaber auch fiir die verschiedenen
Regulatoren, die manchmal ebenfalls
falsche Erwartungen haben und dann
mit noch mehr und lberrissener Regu-
lierung eingreifen wollen. Hier muss
auch die Politik Gegensteuer geben.

Was macht die Qualitat der Prifungs-
und Beratungsbranche aus?

Ritter: EXPERTsuisse verlangt von sei-
nen Mitgliedern einen hohen Standard
an Aus- und jahrlicher Weiterbildung,
der nicht nur Fachwissen beinhaltet,
sondern auch durch Stéarkung von Soft

Skillsabgerundetwerdenkann.Deshalb
und aufgrund ihrer Erfahrung werden
unsere Mitglieder von Kunden als fach-
lich kompetente Sparringpartner sehr
geschatzt. Die Einhaltung der Weiterbil-
dungsanforderungen wird seitens des
Verbands konsequent tberprift. Somit
erfillen unsere Mitglieder die Weiterbil-
dungsanforderungen fiir die Eintragung
im Register der Revisionsaufsichts-
behérde. Bei Nicht-Branchenverbands-
mitgliedern wird dies nicht jahrlich
gepruft, was negative Auswirkungen auf
die Qualitat des Registers haben kann.

Als Fach-, Berufs- und Branchenver-
band mit einem leistungsfahigen Mi-
lizsystem leistet EXPERTsuisse einen
entscheidenden Beitrag zur Relevanz
und Qualitat von Audit, Assurance und
Advisory und damit zu einer starken
Schweizer Wirtschaft.
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Die wichtigsten
Mit_gliedervorteile
Im Uberblick

« Berechtigung zur Nutzung des Qualitatslabels
«EXPERTsuisse Certified Company» bzw. «Mitglied
von EXPERTsuisse»

« Einzelmitglieder in Mitgliedunternehmen miissen
keinen privaten Mitgliederbeitrag bezahlen

» Kostenlose Teilnahme an der EXPERTsuisse
Jahrestagung, dem Top-Event der Branche

« Verglinstigungen fir zahlreiche Aus- und Weiter-
bildungsveranstaltungen und Fachpublikationen

» Gratisabonnement der renommierten Fachzeitschrift
EXPERT FOCUS — auch als App verfiligbar

« Zugang zu einer Vielzahl praxisrelevanter
Arbeitshilfen, zu fachlichen Verlautbarungen und
Publikationen von EXPERTsuisse

« Die Mitgliedschaft von Mitgliedunternehmen
beinhaltet die jeweils aktuellen Kernpublikationen
in digitaler Form (fur alle Mitarbeitenden nutzbar)

» Kompetente Unterstiitzung durch Fachleute aus dem
Verband, bspw. durch die Beantwortung von Fachfragen

» Gezielte Unterstutzung der Mitgliedunternehmen
bei ihren Marketingmassnahmen

 Wirksame Vertretung der Mitgliederinteressen
in Bundesbern

» Regelméassige Kommunikation zu aktuellen und
fur den Berufsstand relevanten Informationen

» Networking- und Erfahrungsaustausch-Events
in den regionalen Sektionen

« Erméassigungen fir attraktive Angebote diverser
Branchenpartner von EXPERTsuisse wie
beispielsweise Fachsoftware, Vergiinstigungen bei
Versicherungen und Flottenrabatte

Werden Sie Mitglied und tragen Sie aktiv dazu bei,
die Werte von EXPERTsuisse zu vertreten und dadurch
die Branche nachhaltig zu starken!

EXPERTsuisse 2020
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Das EXPERTsuisse
Jahr in Zahlen

>1000

18 000

6000

>700

11 000

1200
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12 Verbandsiberblick

EXPERTsuisse zahlt uber 10000
Mitglieder und wachst weiter

Die 9500 natirlichen Personen und tber 800 Unternehmen aus den Be-
reichen Rechnungslegung, Wirtschaftsprifung sowie Wirtschafts- und
Steuerberatung leisten einen wichtigen Beitrag fir die Gesamtwirt-
schaft: Weit Gber zwei Drittel der Schweizer Wirtschaftsleistung wird von
Unternehmen erbracht, welche von unseren Mitgliedern betreut werden.

Weiterhin starke Zunahme

bei den Einzelmitgliedern Entwicklung der Einzelmitglieder nach Mitgliedschaftskategorien 2018 — 2020
Nach der starken Zunahme bei den Alumni/ Wl stend April 2020
Einzelmitgliedern im ersten Jahr nach ehem. Passiv Mitglieder B stand Aprit 2019

der Einfuhrung des neuen Mitglied- . Stand April 2018
schaftsmodells wurden auch im letzten E?ChTiff’ﬂt"ll)_e‘;er;

. . . . . Inzelmir leder,
Mitgliedschaftsjahr (1.April 2019 bis ehem_Juniormitggueder

31.Marz 2020) rund 950 neue Mitglieder

indenVerband aufgenommen (148 neue Experten-Einzelmitglieder/
Experten-Einzelmitglieder und 819 Fach- eh;?;ﬁ[ﬁﬁgﬁ‘;%ﬁ?
mitarbeiter-Einzelmitglieder).Im Gegen-
zug sind 260 Mitglieder aus dem Ver-
band ausgetreten, 15 sind verstorben

und 4 wurden ausgeschlossen.

Einzelmitglieder Total

Gratulation an 528 neu
diplomierte Experten
fiir die Priifungs- und

Beratungsbranche
Teilnehmerrekord an :
der Jahrestagung 2019 Aufwww.startyourcareer.ch
. findet der Berufsnachwuchs inte- . .
Uber 700 Personen nehmen an i ressante Einstiegs- und Umstiegs- Lancierung des
der EXPERTsuisse Jahrestagung : moglichkeiten - von Praktika : EXPERTsuisse

. T bis hin zu Festanstellungen mit
Zweite DlgltalISIe- digitalen Zeiten — ein Parlament attraktiven Ausbildungs- und

rungSStUdie von © von und mit Experten» teil Weiterbildungspaketen. Exklusiv flir Mitglieder und

EXPERTsuisse i Fachabonnenten werden

: : D ¢ Hinweise zu Anderungen in den
Fachlichen Verlautbarungen,
Informationen zu neuen
Gesetzen und Verordnungen,
Aktualisierungen in Rund-
schreiben oder Kreisschreiben

zum Thema «Steuern in Fach-Newsletter

Nach 2017 folgt eine zweite
wegweisende Digitalisierungs-
studie; erstmalig gibt es einen
Branchentiberblick tiber die
eingesetzten Softwarelésungen
sowie Transparenz zu Trends
und Untersttitzungsanliegen.

Weil ein attraktiver Platz im digitalen . .
Zeitalter matchentscheidendist. /27 565 i sowie Antworten zu Fachfragen

wwstarourcareerch :  gegeben.

: : : :

September 2019 November 2019 Dezember 2019
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Aktuell (Stand Juni) z&hlt der Verband
Uber 9500 Einzelmitglieder (4858 Ex-
perten-Einzelmitglieder, 3385 Fach-
mitarbeiter-Einzelmitglieder und 1293
Alumni). Fur die Experten-Einzelmit-
gliedschaft ist eine Zulassung als Revi-
sionsexperte oder ein Diplom als eidg.
dipl. Wirtschaftsprifer, Steuerexperte,
Treuhandexperte oder Experte in Rech-
nungslegung und Controlling erforder-
lich. Als Fachmitarbeiter-Einzelmitglie-
der kénnen Personen, welche nicht Giber
ein Expertendiplom, aber Uber eine an-
dere qualifizierte Ausbildung (Bachelor,
Master, Fachausweis etc.) verfligen, auf-
genommen werden. Aktuell verfligen
knapp 70 % aller Einzelmitglieder Uber
alle Kategorien hin gesehen Uber ein
Experten-Diplom.

Von den aktiv erwerbstatigen Einzelmit-
gliedern arbeiten Gber 6400 (liber 75 %)
innerhalb der Prifungs-, Treuhand- und
Beratungsbranche, wobei davon knapp
4800 (rund 57 %) bei Mitgliedunterneh-
men von EXPERTsuisse angestellt sind.
Mehr als 1800 Mitglieder arbeiten au-
sserhalb der Branche, wobei mit rund
600 Mitgliedern in der Finanz- und Ver-
sicherungsbranche der grésste Arbeit-
geber ausserhalb der Branche liegt.
An zweiter Stelle folgt mit Gber 350
Mitgliedern der Staat (insbesondere im

Bereich der Finanzkontrolle, Aufsichts-
und Steuerbehérden); und an dritter
Stelle liegen die Anwaltskanzleien.

Hohe Expertise durch
kontinuierliche Weiterbildung

Experten-Einzelmitglieder sind ver-
pflichtet, ihre Fachkenntnisse durch
kontinuierliche Weiterbildung (60 Stun-
den im Zweijahresdurchschnitt) stets
auf dem neuesten Stand zu halten und
dies jahrlich zu dokumentieren. Der
Verband uberprift jedes Jahr, ob alle
Experten-Einzelmitglieder ihre Weiter-
bildung ordnungsgemass deklariert ha-
ben. Darauf aufbauend wird anhand von
Stichproben die materielle Einhaltung
der Weiterbildungspflicht kontrolliert.

Von den 4581 Experten-Einzelmitglie-
dern, welche das Jahr 2018 deklarieren
mussten, haben 49 Mitglieder die Dekla-
ration trotz mehrmaliger Aufforderung
nicht abgeschlossen (oder gar nicht an-
gefangen) und wurdenin der Folge in die
Fachmitarbeiter-Einzelmitgliedschaft
umgeteilt.

3425 Mitglieder haben ihre Weiterbil-
dungumfassend und 1107 haben sie als
Mitarbeitende eines staatlich beauf-
sichtigten Revisionsunternehmens sum-
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marisch deklariert. Knapp 200 Mitglie-
der konnten die erforderlichen Weiter-
bildungsanforderungen nicht erfillen.
Insgesamt wurde bei 133 Mitgliedern
aufgrund der ungeniigenden Weiterbil-
dung eine Ermahnung beziehungsweise
einVerweis ausgesprochen.

Konzentration der Anzahl
Revisionsunternehmen in der
Priifungsbranche

Im vergangenen Mitgliedschaftsjahr
wurden insgesamt 15 Firmen in den
Verband aufgenommen (Vorjahr 27). 25
Mitgliedunternehmen sind aus dem
Verband ausgeschieden (Vorjahr 37). Bei
den Kiindigungen wurde mehrheitlich
die Geschaftsaufgabe als Kindigungs-
grund angegeben. Vereinzelt wurde auch
angegeben, dass die Dienstleistungen
nicht bendtigt werden.

Aktuell zahlt der Verband 806 Mitglied-
unternehmen mit 334 Filialen, verteilt
Uber die ganze Schweizer Landkarte.
Alle 21 staatlich beaufsichtigten Re-
visionsunternehmen sind Mitglieder
von EXPERTsuisse.Von den tibrigen Mit-
gliedunternehmen verfigen rund 87 %
Uber eine RAB Zulassung.

Jahresarbeitszeit-
modell fiir selbstbe-
stimmt arbeitende
Fach- und Fiihrungs-
krafte soll bald
Realitat werden

Inkrafttreten des
tiberarbeiteten
Schweizer Priifungs-
hinweises PH 70
«Aufsichtsprifung»

Der PH 70 wurde von der
FINMA als Selbstregulierung
anerkannt und ist per 1. Januar
2020 in Kraft getreten. Die
Priifungsbranche leistet einen
wichtigen Beitrag zum Funktio-
nieren des Finanzmarkts.

Projekt zu Steuer-
experten-Berufsbild
und Anerkennungim
Nationalen Qualifika-
tionsrahmen (NQR)

EXPERTsuisse tibernimmt im
Auftrag der Steuerexperten-
Trdagerorganisation die
Projektleitung zur Bestimmung
des neuen Berufsbildes mit dem
Ziel der Positionierung auf der
héchstméglichen NQR-Stufe.

Lancierung der
innovativen
EXPERTsuisse Toolbox
«KMU-Fiihrung»

Leitfdden, Checklisten und
Arbeitshilfen zur unterneh-
merischen Weiterentwicklung
des eigenen Priifungs- und
Beratungsunternehmens; die
Themen reichen von Marketing
und Personal tiber Mandats-
management und Qualitdts-
sicherung bis hin zu
Informationstechnologie.

Auf Empfehlung der Wirt-
schafts- und Abgabekommis-
sion des Stdnderats fiihrt die
«allianz denkplatz schweiz»
Gesprdche mit dem SECO und
der plattform der Angestellten-
verbdnde zwecks Umsetzung
des Anliegens auf dem Verord-
nungsweg.

& allianz

e)_ (e denkplatz

"’ schweiz

: :

Januar 2020

Februar 2020

| |

Marz 2020
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Prozentualer Anteil von Mitgliedunternehmen nach Anzahl Mitarbeitenden (FTE)*

1.5 % (12 Unternehmen)

5.3 % (42 Unternehmen)

14.6 % (116 Unternehmen) '

23.4 % (185 Unternehmen)

0.6 % (5 Unternehmen)

54.6 % (433 Unternehmen)

Mitgliedunternehmen mit:

1-5 Mitarbeitenden
6-10 Mitarbeitenden

11-20 Mitarbeitenden

21-50 Mitarbeitenden

51-500 Mitarbeitenden

> 500 Mitarbeitenden

Alle
Big 4 und BDO
KMU

Wirtschaftsprifung

Steuerberatung

Buchfiihrung und
Rechnungslegung

Wirtschaftsberatung

Weitere Gebiete

Alle
Big 4 und BDO
KMU

Ordentliche Revision
Eingeschrankte Revision
Spezialprifungen
Aufsichtspriifungen

Weitere Priifungen

*Gemdss Angaben aus der Mitgliederdatenerhebung 2020

Umsatzzahlen aus dem Geschdftsjahr 2019

Beitrag von
EXPERTsuisse zur
Bewaltigung der
Corona-Krise

Innert weniger Tage wurden

Publikation des

neuen HWP-Bandes
«Betriebswirtschaft-

liche Priifungen
verwandte Dien
leistungen»

Ein Uberblick tiber die
Dienstleistungspalette

Rund 97% der Mitgliedunternehmen
beschéaftigen weniger als 50 Mitarbei-
tende, drei Viertel sogar weniger als
zehn Mitarbeitende. Die Mitgliedunter-
nehmen beschéaftigen insgesamt Uber
18500 Mitarbeitende (inkl. Lehrlingen),
wobei knapp 12000 Mitarbeitende auf
die Big 4/BDO fallen.

Der anhaltende Riickgang bei den Mit-
gliedunternehmenistaufeine allgemeine
Konzentration der Anzahl Revisions-
unternehmen in der Prifungsbranche
zurlickzufuhren. Die von der RAB zuge-
lassenen Revisionsunternehmen haben
inden letzten Jahren (2016 bis 2019) ei-
nen starken Riickgangvon absolut minus
773 Revisionsunternehmen respektive
minus 26 % erfahren. Das hat auch bei
den Mitgliedunternehmen zu einem -
allerdings im Vergleich deutlich weniger
starken (rund 10 %) — Riickgang geflhrt.

Beiden Umséatzen zeigt sich ein stabiles
Bild: Bei den ganz grossen Mitgliedun-
ternehmen (>500 Mitarbeitende) stammt
der Hauptumsatzanteil aus der Wirt-
schafsprifung, gefolgt von der Wirt-
schaftsberatung. Bei den mittelgrossen
Unternehmen macht dagegen nach wie
vor die Buchfiihrung einen wesentli-
chen Umsatzbestandteil aus. Insge-

Wirtschaftspriifungs-
tagung: «Vertrauen
bewegt — Das Leis-

und tungsspektrum des
st- Wirtschaftspriifers»
Online-Durchfiihrung mit medi-
aler Berichterstattung. Themen
iesamte wie «TripleA — Audit, Assurance,
es

Advisory», Nachhaltigkeitsbe-

lle Bildungsangebote auf
«digital» umgestellt, Corona-
Fachfragen beantwortet sowie
im Hintergrund (politisch) und
im Vordergrund (praktisch)
geholfen, die Schweizer
Wirtschaft am Laufen zu halten.

Pragung des Begriffs
Wirtschaftsberatung
an der EXPERTsuisse
Treuhandtagung

Erfolgreiche Durchfiihrung

der ersten virtuellen Treuhand-
tagung zum Thema «Wirt-
schaftsberatung — Mehrwert
durch Erweiterung des

Wirtschaftspriifers wie die
Grundlagen der Wirtschafts-
priifung, die Priifung von
Finanzinformationen und
nicht-finanzieller Informationen
sowie andere betriebswirt-
schaftliche Priifungen gemdss
Gesetz.

richterstattung und COVID-19-
Priifung. Mit dem Angebot der
COVID-19-Priifung wird aufge-
zeigt, was in Ergdnzung zur
statutarischen Tatigkeit von
Revisionsstellen wichtig werden
koénnte zum Schutz von
Steuergeldern.

Treuhandgeschdfts».
April 2020 Mai 2020 Juni 2020
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samt haben die Mitgliedunternehmen
von EXPERTsuisse 2019 tiber 11700 or-
dentliche Revisionen und lber 55000
eingeschrankte Revisionen durchge-
fahrt.Damit dirften die EXPERTsuisse-
Mitglieder nahezu den Gesamtmarkt
beziglich ordentlicher Revisionen und
zwei Dritteldes Markts an eingeschrank-
ten Revisionen abdecken.

Standeskommission mit neuem
Verfahrensreglement

An der GV 2019 fanden Erneuerungs-
wahlen der Standeskommissionsmit-
glieder statt. 7 Mitglieder wurden neu
in die Standeskommission gewahlt, 19
Mitglieder wurden wiedergewéhlt. Anne
Chesseaux amtet als neue Vizeprasi-
dentin nach dem Rucktritt von Dominik
Spiess.

Zudem wurde ein neues einheitliches
Reglement fiir die Standeskommission
verabschiedet und per sofort in Kraft
gesetzt. Eine grundlegende Neuerung
stelltdie Einflihrung eines vereinfachten
Entscheid-Mechanismus dar: Einfache
und klare Falle mit einer Ermahnung
odereinem Verweis als Sanktion kénnen
neu einem Einzelbeurteiler Gberwiesen
werden. Der Angezeigte hat allerdings

Lancierung von
www.confidence.swiss
zur Relevanz der
Wirtschaftspriifung

Mit dieser Fokusseite wird tiber
Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten der
Wirtschaftspriifung informiert
mit Fakten u.a. zu Multidiszipli-
naritdt der Branche, Governance
bei subventionierten Transport-
unternehmen und Nutzen der

die Moglichkeit eines (internen) Weiter-
zugs an eine dreikdpfige Spruchkam-
mer. Weitere Neuerungen betreffen das
(ktinftig komplexeren Féallen vorbehal-
tene) Schiedsverfahren, die Amtsdauer
(neu drei Jahre) bzw. die Einflhrung
einer Wiederwahlbeschréankung,den Ver-
zicht auf die Verfahrenseréffnung von
Amtes wegen und die Information des
Anzeigers Gber die Verfahrenserledigung.

Aus der Praxis der
Standeskommission

Der Standeskommission wurdenim ver-
gangenen Jahr drei Anzeigen unterbrei-
tet.Ein Fallwurde materiell entschieden,
in einem Fall kam es zum Rickzug der
Anzeige und ein Fallist noch pendent.

Verschwiegenheitspflicht/Pflicht zur
Aktenherausgabe:

Keine relevante Berufs- bzw. Standes-
rechtsverletzung erkannte die Standes-
kommission im Verhalten einer Ex-Stif-
tungsratin, welche nach Beendigung
ihres Mandats eine Auskunft fur Dritte
Uber die Stiftung einholte. Auch der Vor-
wurfderVerweigerung der Aktenheraus-
gabe bzw.Verletzung derVerschwiegen-
heitspflicht wurde nicht gestitzt.
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Pflichten des Willensvollstreckers
(namentlich Unparteilichkeit, Rechen-
schafts- und Sorgfaltspflichten):
Mangels spezifischer anerkannter Re-
geln der EXPERTsuisse im Bereich der
Willensvollstreckung bildet das Gesetz,
namentlich die auftragsrechtliche Sorg-
falts- und Treuepflicht sowie die allge-
meinen standesrechtlichen Grundsatze,
den Beurteilungsmassstab. Die Standes-
kommission Uberpriift allerdings nicht
die allgemeine Mandatsfiihrung, son-
dern nur Verstdsse von einer gewissen
Tragweite. Ob solche Verstésse vorlagen,
wurde infolge Rickzugs der Anzeige
nicht entschieden.

Wichtiger Entscheid des
Bezirksgerichts Ziirich:

Im Rahmen eines Vollstreckungsverfah-
rens qualifizierte das Bezirksgericht
Zirich die Standeskommission als Ver-
bandsschiedsgericht undihre Entscheide
als definitive Rechts6ffnungstitel. Dies
fihrt zu einer Vereinfachung der For-
derungsdurchsetzung gegenuber sank-
tionierten Mitgliedern: Der Bezahlung
der Konventionalstrafe/ Verfahrenskos-
ten kann sich nur noch widersetzen, wer
durch Urkunde nachweist, dass die For-
derung getilgt oder gestundet wurde
oderverjahrtist.

Kooperation der
Branchenverbande

eingeschrdnkten Revision.

Kick-off zur neuen
«allianz e-tax schweiz»

EXPERTsuisse etabliert mit
anderen Verbdnden und
Organisationen eine Allianz zur
Vereinheitlichung des schweiz-
weiten elektronischen Steuer-
veranlagungsprozesses. Ziel:
Effizienz und mehr Innovation
bei Softwareldsungen.

ASCO & EXPERTsuisse

ASCO, der Schweizer Verband
der Managementberater, und
EXPERTsuisse arbeiten auf in-
haltlicher Ebene und im Bereich
Weiterbildung zusammen.

Ab 1. Januar 2021 wird zudem die
Geschdftsstelle von ASCO an

den Hauptsitz von EXPERTsuisse
verlegt.

: :

Juli 2020

EXPERTsuisse 2020



16 Kernthemen aus der Branche

Eine Branche in Bewegung

EXPERTsuisse greift Themen fruhzeitig auf, bearbeitet sie fachlich
fundiert und vertritt sie wirksam gegenlber Politik, Behdrden,
Wirtschaft und Medien. Dies ist gerade in unsicheren Zeiten wichtig.

Nachfolgend lesen Sie, wie TripleA-Dienstleis-
tungen (Audit, Assurance, Advisory) Vertrauen

schaffen, warum Wirtschaftsberatung wichtiger

Vertrauensdienst-
leistungen fur
unsichere Zeiten

Prominente Einzeler-
eignisse zeigen uns Schwa-
chen und verzerrte Wahr-
nehmungen im Gesamt-
Governance-System auf.
Hier besteht Bedarf einer-
seits an Klarung mit Blick
auf ein korrektes Zusam-
menspiel der Akteure und
anderseits an erhdéhter
Begriffsprazision bei den
Vertrauensdienstleistungen
Audit, Assurance und
Advisory.

Menschen préaferieren Planbarkeit und

Kontrollierbarkeit, sind aber schon seit

einigen Jahren im Komplexitédtszeit-

alter angelangt. Spatestens seit der
Corona-Krise diirfte dies allen bewusst :

sein und der Umgang mit der erhdhten

Unsicherheit hat wichtige Erkenntnisse
hervorgebracht. Die Corona-Krise zeigt :
zudem eindricklich, wie wichtig die :
Wirtschaftsprifung und -beratung fir :

das Funktionieren von Markten und
ganzen Volkswirtschaften ist.

Neben der klassischen Abschlusspri-
fung diirften neuartige Themen wie das

Uberpriifen von Notkreditverwendungen,

Subventionsbeziigen, Lohngleichheits-

EXPERTsuisse 2020

: analysenoder Nachhaltigkeitsberichten
: anBedeutunggewinnen.Generell steigt
i in Zeiten von Informationsuberflutung
und Unsicherheit der BedarfanVertrau-
: ensdienstleistungen. Deren Relevanz
: lasst sich auch gegeniiber Politikern
: und Journalisten aufzeigen. Die Repu-
. tation der Prifungsbranche entsteht
hingegen bei den verschiedenen An-
: spruchsgruppen in der Interaktion mit :
: den Wirtschaftsprifern. Hier gilt es,
tagtéglich als Wirtschaftspriifer repu-
! tationsverstarkend zu agieren.

Das Haus der Vertrauensdienst-
. leistungen

denn je ist und wie die steuerlichen Herausfor-
derungen der «neuen Normalitat» aussehen.

: dreistufigen Angebotsspektrums auf
: einen gemeinsamen Nenner zu bringen.
. Derallgegenwartigdiskutierte Expecta-
tion Gap, das heisst die verzerrte Erwar-
: tungshaltungder Offentlichkeit, was die
: Leistung des statutarischen Audits be-
© trifft,muss dahingehend aufgeldst wer-
: den, dass Leistungen und Pflichten der
: verschiedenen Pfeiler der Vertrauens-
¢ leistungen besser dargestellt werden.

«Vertrauen bewegt» ist das Selbstver-
standnis der Branche der Wirtschafts-
: prifer. Sicherheit und Vertrauen kann
: man schaffen und als Unternehmen bis
i zu einem gewissen Grad einkaufen.
: : Langst nicht alle Anspriiche und Be-
: Die Priufungs- und Beratungsbranche :
steht fur «TripleA — Audit, Assurance,
i Advisory».EXPERTsuisse und seine Mit-
glieder sind derzeit daran, das Ver-
: standnis und die Differenzierung dieses

dirfnisse sind mit dem ersten Level der

(Financial)-Audit-Dienstleistungen ab-
: gedeckt. Das bietet der Branche ein
breites Feld an Zusatzleistungen, die
sie erbringen kann. Sei es als erweiterte

Vertrauensdienstleistungen
von Priifungs- und Beratungsgesellschaften

Gesetzliche
Vertrauensdienstleistungen

i mit gesellschaftlicher
i Verantwortung

i (gegeniber Mandant
i und Offentlichkeit)

mit gesellschaftlicher
Verantwortung
(gegenuiber Mandant
und Offentlichkeit)

Prufungsgesellschaft als
Revisionsstelle (Organ)

Offentliches Informationsinteresse

Prifungsgesellschaft als Auftragnehmerin

Nicht gesetzliche / Andere
Vertrauensdienstleistungen

Validierung und
Zertifizierungen

(

i Wirtschaftsberatung
(ADVISORY)

Auftrag mit Vertra
wirkung bei spezifischen
internen / externen
Kunden

¢ zugunsten des Kunden /
i direkten Auftraggebers

Beratungsgesellschaft
als Auftragnehmerin

Privatwirtschaftliches Informationsinteresse

Abbildung 1: EXPERTsuisse Haus der Vertrauensdienstleistungen — Audit, Assurance,

Advisory



Assurance-Leistungen in der Rolle als
Prifungsgesellschaft oder als erwei-
terte gesellschaftsrechtliche und be-
triebswirtschaftliche Beratung tiber den
gesamten Unternehmenszyklus in der
Rolle als Beratungsgesellschaft. Das in
Abbildung 1 dargestellte <kEXPERTsuisse
Haus der Vertrauensdienstleistungen»
gibt einen Uberblick (iber die Logik von
gesetzlichen (Audit) und nicht gesetzli-
chen Vertrauensdienstleistungen (As-
surance und Advisory).

Erst wenn sich die Branche einig ist
Uber die exakten Terminologien und
Abgrenzungen der einzelnen Angebote,
kénnen sich Aussenstehende im Di-
ckicht der regulatorischen und privat-
rechtlichenVertrauensdienstleistungen
orientieren. Vertrauensdienstleistungen
vereinen sowohlneue Ansatze derdigita-
lisierten Datenwelt und der kiinstlichen
Intelligenz als auch weiterentwickelter
menschlicherIntelligenz. Prifungs-und
Beratungsgesellschaften schaffen ro-
buste Fakten und ermdéglichen dadurch
verantwortungsvolle Entscheide und
wirksame Umsetzungen. Vertrauen be-
wegt — Personen, Geld, Produkte, Unter-
nehmen und Méarkte.

Ein ganzheitliches Governance-
Versténdnis ist entscheidend

Ein Anschauungsbeispiel fiir eine Ge-
samt-Governance-Situation ist der
«Postauto-Fall». Grundsatzlich liegt es
in der Verantwortung von Verwaltungs-
rat und Geschéftsleitung dafiir zu sorgen,
dass in einem Unternehmen integer ge-
handelt wird. Bei Unternehmen, die aus
Steuergeldern alimentierte Subventio-
nen erhalten, haben Verwaltungsrat
und Geschéftsleitung daher sicher-
zustellen, dass die entsprechenden
Subventionsbestimmungen eingehalten
werden.Im Bereich der subventionierten
Transportunternehmen obliegt es dari-
ber hinaus dem zustdndigen Bundes-
amt fur Verkehr (BAV), mittels eigener
Kontrollen sicherzustellen, dass Sub-
ventionen zu Recht bezogen wurden
und zweckkonform verwendet werden;
hierzu hat die von den Unternehmens-
eignern bestellte Revisionsstelleinihrer
Organstellung nicht die Einhaltung des
Subventionsrechts zu priifen.

Bundesamt fiir Verkehr (BAV)

« Aufsicht liber die Transportunternehmen als
gesetztlicher Auftrag

« Subventions-Controlling, d.h. Kontrolle der
Subventionsberechtigung der Transportun-
ternehmen

+ Ab 1.1.2021 (geplant): Einsatz von
Priifungsgesellschaften (als «verlangerter
Arm») mit spezifischen Untersuchungen zum
Subventionsrecht

Transportunternehmen

« Generell: Rechenschaftsablage der Unterneh-
mensleitung gegeniiber den Gesellschaftern
(- Jahresrechnung)

« Spezifisch: Rechenschaftsablage gegentber
dem BAV iiber die Einhaltung der Subventions-
vorgaben, u.a. inskiinftig mittels jahrlicher
schriftlicher Bestatigung

« Beauftragung einer Priifungsgesellschaft mit spe-
zifischen Untersuchungen zum Subventionsrecht

>
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Priifungsgesellschaften

« Durchfiihrung spezifischer Untersuchungen
zum Subventionsrecht nach Vorgaben durch
das BAV («verlangerter Arm» des BAV)

« Auswahl/Beauftragung durch die Leitung der
Transportunternehmen (Auftrag)

« Berichterstattung an das BAV

« Im Normalfall (nicht zwingend) identisch mit
Revisionsstelle des Transportunternehmens

Revisionsstelle

« Jahrliche Prifung der Jahresrechnung
(# Subventionsrechnung) als von den
Gesellschaftern damit mandatiertes Organ

« Berichterstattung an Unternehmensleitung
und Gesellschafter

« Organstellung beinhaltet keine Priifung
auf Einhaltung des Subventionsrechts

Abbildung 2: Neues Governance-Zusammenspiel bei subventionierten Transportunternehmen

: Nach Aufarbeitung der Vorkommnisse
i beim Unternehmen Postauto wurden
: zwischenzeitlich erste Anpassungen
: der Rechtsvorschriften vorgenommen
: und auch die Personalkapazitaten beim
BAV erhoht. Die Unternehmensleitun-
: gen aller Transportunternehmen miis-
: sen nun jahrlich explizit bestatigen,
: dass sie die subventionsrechtlichen
: Grundsétze einhalten.lm Rahmen eines
: erweiterten Controllings fiihrt das BAV
: kiinftig risikoorientiert Priifungen bei
: den Rechnungen der
: durch. Zudem miissen Transportunter-
: nehmen, welche jéhrlich gesamthaft
. mehr als CHF 1 Mio. an Subventionen
: erhalten, kiinftig (ab 2021) jahrlich eine
: Spezialpriifung Subventionen durch-
: fiihren lassen. Sie missen diese bei
: einer Prifungsgesellschaft in Auftrag
: geben, da beim BAV hierzu nicht ausrei-
. chend Kapazitaten vorhanden sind.
Abbildung 2 fasst das komplexe Zusam-
: menspiel der verschiedenen Akteure
: anschaulich zusammen.

Unternehmen

: In diesem Governance-Zusammenspiel
: wird in Verbindung mit dem Haus der
i Vertrauensdienstleistungen ersichtlich,
. dass die Revisionsstelle als gewahltes
Organ agiert, wahrend die Prifungsge-
. sellschaft im Auftragsverhltnis han-
: delt — je mit klar definierten Aufgaben,
i Kompetenzen und Verantwortlichkeiten.

. Diesdifferenziert zu berlicksichtigen ist
wichtig, auch im praktischen Normal-
: fall, wo ein Dienstleister gleichzeitig die
: Rolle der Revisionsstelle und die Rolle
: der Prifungsgesellschaft fiir ein Trans-
: portunternehmen Gbernimmt.

Der Auftrag der Wirtschafts-
: prufungs- und Beratungsbranche

Im Kern testieren, validieren und zertifi-
: zieren Wirtschaftspriifer betriebswirt-
: schaftliche Informationen. Ihre Berichte
haben die Qualitat eines Giitesiegels,
: dem Entscheidungstrager in Unterneh-
: men genauso wie externe Anspruchs-
gruppen vertrauen. Branchenkenntnisse
© und Insights aus der Wirtschaftspriifung
© befahigen Wirtschaftspriifungs- und Be-
: ratungsgesellschaften,andernorts auch
: multidisziplinare Beratungsleistungen
: anzubieten. DerAuftragder Wirtschafts-
¢ prufungs- und Beratungsbranche lasst
: sich wie folgt auf drei Punkte verdichten:
: « Befriedigen 6ffentlicher Informations-

bedirfnisse: Aussenstehenden Dritten
wird Zugang und Sicherheit zu Finanz-
informationen vermittelt. Dies auch
als wichtiger Beitrag zum Glaubiger-
schutz.

Ermdéglichen faktenbasierter Zukunfts-
entscheide: Das Validieren, Testieren
und Zertifizieren von Informationen,
Zahlen und Prozessen schafft eine

EXPERTsuisse 2020
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valide Basis flir Entscheidungstrager,
um Weichen fir die Zukunft zu stellen

veréandernden regulatorischen Umfeld
zu bewegen.

Schaffen von Perspektiven fiir Leis-
tungstrager:Prifungs-und Beratungs-
gesellschaften investieren viel in den
Kompetenzaufbau ihrer Mitarbeiten-
den. Aus High Potentials werden so
High Performer — fur die eigene Bran-

auch fir die Wirtschaft, Verwaltung
und Politik.

Fazit

Die Vertrauensdienstleistungen Audit,
Assurance und Advisory bieten Orien-
tierung und Navigation in unsicheren
Zeiten. Das so erreichte Vertrauen
bewegt Markte, Unternehmen und Per-
sonen. Das neue Selbstverstandnis des
Berufsstands lautet daher: «Vertrauen
bewegt». EXPERTsuisse schafft Rah-
menbedingungen und vermittelt Kom-
petenzen, damit Prifungs- und Bera-
tungsgesellschaften weiteran Relevanz
gewinnen, Vertrauen unter Wirtschafts-
akteuren schaffen und zu einem starken
Schweizer Wirtschaftsstandort beitra-
gen. DerVerantwortung verpflichtet.

Marius Klauser

Direktor & CEO EXPERTsuisse,
Dr. oec. HSG, Geschaftsfihrer der
allianz denkplatz schweiz
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. Wirtschaftsberatung ist

und sich korrekt in einem sich standig WIChtIger denn Je

- Sind Unternehmen mit

. existenziellen Herausfor-
- derungen konfrontiert,

. brauchen sie wirksame

. Lésungen. Oft finden sie

che und im Karriereverlauf haufig diese unter Belzugvon

. Beratern, was gerade auch
. die COVID-19-Krise gezeigt
- hat. EXPERTsuisse ist

. daher bestrebt, das Bera-

- tungsfeld zu prazisieren

. und mit einer Kooperation
 zu stérken.

: Die COVID-19-Krise fiihrte zu einem gro-
ssen Bedarf an Wirtschaftsberatung,
seidies beim Anfordernvon Notkrediten,
Kurzarbeit oder Mietzinsreduktionen,
: bei der Liquiditatsplanung und beim
: Kostenmanagement oder aber beim
: Weiterentwickeln von Geschéaftsmodel-
: len und der Profitabilitatssteigerung.
: Beider Wirtschaftsberatung geht es um
das Gestalten, Optimieren und Weiter-
: entwickeln von Sachverhalten. Dies im
: Gegensatz zur Wirtschaftspriifung, wel-
i chedurchdasValidierenund Bestatigen
: von Sachverhalten aus Zahlen verlass-
i liche Fakten macht und dadurch Trans-
parenz und Vertrauen in Wirtschaft und
: Gesellschaft schafft.

: Unternehmen ziehen gerne externe Be-
rater hinzu, wenn es darum geht, einen
: kritischen Blick von aussen zu erhalten
: oder im eigenen Unternehmen nicht

- ¢ oder zu wenig vorhandene Expertise in
: die Lésungsfindung zu integrieren resp.
: Kapazitatsunterstiitzung zu bekommen.
: Im Umfeld der kleinen und mittelgrossen
: Unternehmen (KMU) kommt hierbei dem
i Treuhander eine wichtige Beratungs-
: funktion zu. So ist denn auch der Uber-
: gang von Treuhand zu Wirtschaftsbera-
tung ein fliessender. Nachfolgend soll
etwas Licht ins Dunkel dieser oft unkla-
: ren Begriffe gebracht werden.

: Was ist Wirtschaftsberatung

: Ein Weg zum Begriff «Wirtschaftsbera-
: tung» fihrt iber den umfassenden Be-
: griff Treuhand. Dieser ist in der Schweiz
: ein Uberbegriff fir die Tatigkeiten von
. Treuhandunternehmen im Gebiet der
eingeschrankten Revision, der Steuer-
. beratung, der Buchfilhrung und der
: Wirtschaftsberatung. Im engeren Sinne
: kann unter Treuhand das Auslagern von
¢ finanzorientierten Daueraufgaben eines
Unternehmens an einen Treuhander ver-
: standen werden. Hierzu gehéren zum
: Beispiel die outgesourcte Buchfiihrung,
: Lohnbuchhaltung oder
: portings sowie das Unterstiitzen des
: Managements bei der Erstellung von
: Budget und Jahresabschluss. In einem
: engeren Begriffsverstandnis von Treu-
handsind derartige outgesourcte finanz-
. orientierte Daueraufgaben abgedeckt,
: nicht jedoch einmalige, projektbezogene
: Gestaltungsaufgaben. Letztere werden
© der Wirtschaftsberatung zugeordnet.

Standardre-

Ein anderer Weg zum Begriff Wirt-
: schaftsberatung ist jener Uber den
Lebenszyklus von Unternehmen. Wirt-
éschaftsberatung ist
. betriebswirtschaftliche (insb. finanz-
Ewirtschaftliche, steuerrechtliche, ge-
: sellschaftsrechtliche) Begleitung von
Unternehmer und Unternehmen (ber
: dessen gesamten Lebenszyklus (wie
¢ Griindung, Wachstum, Konsolidierung,
Neuorientierung, Kooperation, Fusion,
Nachfolge, Sanierung, Liquidation). So-
: mit inkludiert Wirtschaftsberatung in
einem weiten Verstandnis die projekt-
: bezogene finanzwirtschaftliche Unter-
stitzung (z.B. ein Projekt zur Eta-
: blierung eines Controllingsystems), die
Steuerberatung,
: sowie auch die Unternehmensberatung
: (z.B. Digitalisierung von Finanzprozes-
: sen oder Einkaufsoptimierungen) und
dieManagementberatung(z.B.Strategie-
: entwicklung). In einem engeren Sinne
: kann Wirtschaftsberatung auf die «pro-
. jektbezogene finanzwirtschaftliche Un-
: terstutzung» fokussiert werden.

demnach die

die Rechtsberatung

EXPERTsuisse Fachbereich
. Wirtschaftsberatung/Treuhand

Der Fachbereich Wirtschaftsberatung/
i Treuhand kiimmert sich um fachliche



Fragestellungen, welche nicht in den
Bereichen Priifung/Revision (Fachbereich
Wirtschaftsprifung), Steuerberatung
(Fachbereich Steuern) oder Rechnungs-
legung (Fachbereich Rechnungslegung)
anzusiedeln sind, sondern im Bereich
von «Ausgelagerten finanzwirtschaft-
lichen Dienstleistungen» (Treuhand
i.e.S.) oder im Bereich der «Projektbe-
zogenen finanzwirtschaftlichen Unter-
stitzung» (Wirtschaftsberatung i.e.S.)
liegen.

Der Fachbereich Wirtschaftsberatung/
Treuhand hat auch eine wichtige Ver-
bindung zur Querschnittskommission
Digitalisierung. Dies soll anhand von
nachfolgenden Themenbeispielen ver-
anschaulicht werden: Ausgelagerte
Standard-Finanzprozesse werden auf
Basis von immer besseren Softwareld-
sungen effizient abwickelbar und bei
der Beratung hinsichtlich eines KMU-
tauglichen integrierten Reportings fur
Management und Verwaltungsrat ist
neben Controlling-Wissen, die Kenntnis
von Business-Intelligence-Lésungen un-
verzichtbar.

Kooperation der Branchen-
verbande ASCO & EXPERTsuisse

ASCO, der Schweizer Verband der Ma-
nagementberater, und EXPERTsuisse,
der Expertenverband fir Wirtschafts-
prifung, Steuern und Treuhand, haben
beschlossen,in Zukunfteng zusammen-
zuarbeiten. Die Kooperation umfasst
per Mitte 2020 eine Zusammenarbeit
auf inhaltlicher Ebene und im Bereich
Weiterbildung. Ab 1. Januar 2021 wird
zudem die Geschaftsstelle von ASCO an
denHauptsitzvon EXPERTsuisse anden
Stauffacher 1 in Zirich verlegt. Weiter-
gehende Formen der Kooperation sind
in Zukunft nicht ausgeschlossen.

Spéatestensseitder Corona-Krise dirfte
allen bewusst sein, dass die Komplexi-
tat in Wirtschaft und Gesellschaft sehr
hochistund dass es die volle Sicherheit
nichtgibt.Esgiltjedoch,auchinschwie-
rigen Zeiten unternehmerisch navigie-
ren zu kénnen. In der Schweizer Wirt-
schaft werden die Unternehmen hierbei
zumeist von Priufungs- und Beratungs-
unternehmen unterstiitzt, welche bei
ASCO oder EXPERTsuisse Mitglied sind.

: Genau diese beiden Verbande gehen
nun eine enge Kooperation ein, weil es
. jetzt erst recht darum geht, gemeinsam
: Beitrage fur eine wieder erstarkende
Schweizer Wirtschaft zu leisten.

. Innovation vor Tradition

: Die beiden Verbande haben eine starke
Historie,ihnen ist aber Innovation wich-
. tiger als Tradition. Daher engagieren sie
¢ sich seit vier Jahren zusammen mit an-
derenVerbandenauch fiir eine Moderni-
: sierung des veralteten Arbeitsgesetzes
: in der Schweiz. Nicht erst die Corona-
: Krise hat gezeigt, dass selbstbestimm-
. teres Arbeiten unter anderem zwecks
: Vereinbarkeit von Beruf und Familie auf
¢ rechtlich solider Basis erméglicht wer-
. den muss. Die BerlUihrungspunkte der
. beiden Verbande gehen aber weit tber
: gemeinsame politische Interessen hin-
: aus. Beide Verbdnde sind der Qualitat
: und dem Expertentum verpflichtet und
: vertreten gemeinsam den Berufsstand
: der Schweizer Prifungs- und Bera-
. tungsbranche. Entsprechend ist auch
das gemeinsame Bestreben, die Nach-
: wuchsférderung weiter zu starken und
: neben Ausbildungen auch fortlaufende
: Weiterbildungen im Rahmen eines Qua-
: lifikationssystems anbieten und Syner-
: gien nutzen zu kénnen.

Aufbau von Beratungskompetenz

: Die Professionalisierung in der Vermitt-
: lung von Beratungskompetenz — mit ei-
: nem anerkannten Bildungsangebot als
: CAS und der internationalen Qualifizie- :
: rung mit dem CMC - bietet in Zukunft :
: den Mitgliedern beider Verbande ein :
: Fundament, um insbesondere jlingeren
Berufsleuten den strukturierten Ein-
: stiegin die Beratung zu erméglichen.

: ASCO und EXPERTsuisse verfolgen ge-
: meinsam das Anliegen von Innovation in
: der Beratung sowohl bzgl. Vorgehens-
: weisen (neue Beratungs- und Kollabo-
. rationsmodelle) als auch bzgl. Inhalten
: (Digitale Transformation, :
: rung, Data Analytics, Robotics, Industrie :
: und Finance 4.0 etc.). Mit diesen inno- :
: vativen Ansiatzen helfen ASCO und :
: EXPERTsuisse der Schweizer Wirtschaft :
: in unsicheren Zeiten - in der Corona- :
i Krise,aufdem Wegin die neue Normalitat :

Digitalisie-
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: und dariiber hinaus — unternehmerisch
© wirksam zu navigieren.

. Die Synergien zwischen ASCO und
EXPERTsuisse werdeneserlauben,dass
. Mitglieder beider Verbande im Netz-
. werk auf hohem Niveau Beratungsleis-
: tungen anbieten kénnen. In Zeiten von
: grosser Unsicherheit und digitaler Trans-
: formationist dies fir die Schweizer Wirt-
: schaftessenziell.

Fazit

: EXPERTsuisse fokussiert sich auf Ex-
: perten der Prifungs- und Beratungs-
: branche und deren Wirkung fir die
: Schweizer Wirtschaft. Der Begriff «Ex-
. perten» wird dabei nicht als Synonym
flr Spezialisten verstanden, sondern
: umschreibt den hochqualitativen Be-
: rufsstand von Spezialisten UND Gene-
: ralisten. Bei zunehmend digitalisierten
: Disziplinen wie der Buchfiihrung werden
i neben den immer besseren Maschinen
: nicht die fachtechnischen Buchfiih-
i rungsspezialisten tberleben, sondern die
Generalisten, welche KMUs beraten zu
Themen wie «outgesourctem CFO», «aus-
. gelagerten Standard-Finanzprozessen»
: oder «integriertem Geschaftsmodell-
: Reporting». Dies als Chance zu verste-
: hen ist die Aufgabe von EXPERTsuisse
. und seinen Mitgliedern — unterstiitzt
: vom Fachbereich Wirtschaftsberatung/
Treuhand und der neuen Kooperation
: mit ASCO.

Thomas Koller

Fachbereichsprasident Wirtschafts-
beratung/Treuhand EXPERTsuisse,
eidg. dipl. Treuhandexperte, Partner
und Verwaltungsratspréasident bei OBT
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Steuerliche Heraus-
forderungen der
«neuen Normalitat»

Die Pandemiefolgen engen
den finanzpolitischen
Spielraum ein. Aus Sicht
der schweizerischen Steu-
erpolitik stellt sich nun
die Frage, wo der richtige
Fokus zu setzen ist und
wie die bestehenden Vor-
teile unseres Steuersys-
tems und unserer Steuer-
kultur in einem sich rasch
verandernden Umfeld
erhalten werden kénnen.

Die Corona-Pandemie stellt die Behor-
den, Unternehmen sowie die Bevolke-
rung vor eine gewaltige Herausforde-
rung.Viele Staaten sehen sich mit einer
dramatischen Verschuldung konfron-
tiert. In der Schweiz rechnet der Bun-
desrat mit einem Fehlbetrag aus Haus-
haltsdefizit sowie Massnahmen zur
Bewaltigung der Corona-Pandemie von
total etwas mehr als CHF 20 Mrd. In
Deutschland steigt vergleichsweise
die Neuverschuldung auf geschatzte
EUR 220 Mrd. Unter Ausklammerung
der Corona-Hilfsmassnahmen wird
dieses Jahr in der Schweiz das
Haushaltsdefizit auf CHF 3,1 Mrd. Dies
massgeblich, weil die Steuereinnah-
men aufgrund der Wirtschaftskrise tie-
fer ausfallen werden und zum anderen
Steuerzahlungen teilweise ins nachste
Jahrverschoben werden.

Zwar kann die Schweiz den Anstieg der
Schuldenquote problemlos verkraften
und es muss kein schneller Schuldenab-
bau erfolgen, welcher die wirtschaftli-
che Entwicklung zusatzlich noch stark
beeintrachtigen wirde. Nichtsdesto-
trotz, der finanzpolitische Spielraum
engt sich ein. Doch was bedeutet dies
konkret im nationalen sowie internatio-
nalen Kontext?

EXPERTsuisse 2020

. Neuverteilung aufgrund der
. Besteuerung der digitalen
: Wirtschaft

International steigt der Druck, zusatz-
liche Einnahmequellen zu erschliessen,
um die Defizite in der Staatskasse zu
. mindern und die 6ffentlichen Finanz-
. systeme wieder resilient zu machen.
: Dabei steht das vieldiskutierte Projekt
: der OECD zur «Besteuerung der digita-
: lenWirtschaft» (auch BEPS 2.0 genannt)
¢ im Fokus. Die Bezeichnung des Projek-
tes ist jedoch irrefiihrend, denn es geht
: beidiesem Projektum ganz grundsatzli-
: che Fragen derinternationalen Verteilung
: des Gewinnsteuerkuchens zwischen
: Jurisdiktionen.

: Die letzten Wochen und Monate haben
: jedoch gezeigt, wie schwierig es ist ei-
i nenpolitischen Konsens zu erzielen.Die
: USAistim Junizumindest temporar aus
: den laufenden Gespriachen ausgestie-
: gen und positionierte sich gegen den
: OECD-Vorschlag in Bezug auf die neuen
: Regeln der Gewinnallokation zwischen
: den Staaten. Obwohl die OECD intensiv !
: an konkreten Vorschlagen arbeitet, ist
: es nicht auszuschliessen, dass dieser
Ausstieg das endgiiltige Scheitern einer
: multilateralen Losung bedeutet und
. (EU-)Staaten mit der Einfiihrung von
: unilateralen Digitalsteuern reagieren
: werden.

. Wahrend das BEPS-Projekt fiir die OECD
. ein grosser Erfolg war und sich damit
weltweit Uber 135 Staaten zur Umset-
: zung von wesentlichen Standards ver-
! pflichtet haben, scheint die OECD im
i Rahmen dieses Projektes auf viel star-
: keren politischen Widerstand zu stos-
sen. Im BEPS-Projekt wurde primar
: nicht besteuertes Steuersubstrat oder
i Steuersubstrat von kleineren Staaten
wie der Schweiz umverteilt. Vom Projekt
. der Besteuerung der digitalen Wirt-
i schaft sind nun insbesondere grosse
. Staaten wie die USA als Ursprungsstaat
: vieler grosser Internetkonzerne betrof-
fen,was esviel schwieriger macht, einen
politischen Konsens herbeizufihren. Ist
. das der Anfang einer generellen Abkehr
von multilateralem Konsens in Steuer-
fragen hin zu vermehrten unilateralen
: Losungen und Isolationismusim Steuer-
: bereich?

Klar ist, dass die Schweiz als kleine,
: offene Volkswirtschaft mit vielen F&E-
: intensiven
: einem landesgrossenbedingt kleinen
: Nutzermarkt fur digitale Lésungen bei
: einer Weiterverfolgung und Umsetzung
. des OECD-Projekts zur Besteuerung
: der digitalen Wirtschaft eine weitere
: grosse Herausforderung vor sich hétte:
. Es wiirde unweigerlich Steuersubstrat
: verloren gehen. Die Frage ware nur noch,
: wie viel — was von der Lésung abhéngt,
i die umgesetzt wird.

Firmenhauptsitzen, aber

: Schweizer Steuerreformen

: In der Schweiz stellt die Finanzierung
: von geplanten Steuerreformen eine Her-
. ausforderungdar.Vor der Krise stand fir
: dieJahre 2020 und 2021 ein struktureller
. Uberschuss von je ca. CHF 1 Mrd. zur
Verfligung. Die im Parlament diskutier-
: ten Steuerreformen haben jedoch oftein
nicht unerhebliches Preisschild, wel-
i ches in der Summe den strukturellen
: Uberschuss bereits vor Corona um ein
. Mehrfaches iiberstieg.

. Die Steuerpolitik muss langfristiges
Wirtschaftswachstum férdern und nicht
: alle diskutierten Steuerreformprojekte
: scheinen dieser Maxime zu folgen. Vor
. diesem Hintergrund ist eine richtige
: Priorisierung von zentraler Bedeutung.
In einem Umfeld einer zunehmenden
: Nivellierung der Gewinnsteuersétze zwi-
: schen Hochsteuerlandern und steuer-
lich attraktiven Jurisdiktionen wie der
ESchweiz ist es wichtig, steuerliche
: Hindernisse zu beseitigen, um die At-
: traktivitat des Standortes weiterhin zu
: erhalten. In diesem Kontext kommen
i unseres Erachtens der anstehenden
Verrechnungssteuerreform, der schritt-
: weisen Abschaffung der Stempelabga-
: ben und der Beseitigung von einigen
: «steuerlichen Argernissen» prioritare
i Bedeutung zu.

EXPERTsuisse initiiert
: Verhaltenskodex

: Nebst einem attraktiven Besteuerungs-
system ist fur die Schweiz wichtig, das
© historisch gute Steuerklima in die Zu-
: kunft zu fiihren. Fir einen attraktiven
: Wirtschaftsstandort ist die effiziente
i Zusammenarbeit zwischen Behérden,



Beratern und Steuerpflichtigen sowie
die Rechtssicherheitund Planbarkeitin
Steuerfragen von elementarer Wichtig-
keit. Vor knapp 20 Jahren wurde des-
halb ein Verhaltenskodex erarbeitet,
der die Grundsatze und Verhaltens-
regeln zwischen Steuerverwaltungen,
Steuerpflichtigen und Steuerberatern
festhalt.

Im Sommer dieses Jahres hat eine Tra-

Eidgendssischen Steuerverwaltung, der
Schweizerischen Steuerkonferenz und
EXPERTsuisse, das Institut fir Finanz-
wirtschaft und Finanzrecht an der
Universitat St. Gallen (IFF) beauftragt,
den Verhaltenskodex zu Uberarbeiten.
Sowohl die Verwaltungen als auch
EXPERTsuisse haben sich verpflichtet,
die Ausarbeitung zu begleiten und des-
sen Etablierung in der Branche sicher-
zustellen. Gerade in Zeiten von Un-
sicherheit ist ein konstruktives, auf
gegenseitiges Vertrauen basierendes
Verhéltnis zwischen Behoérden, Steuer-
pflichtigen und deren Beratern funda-
mental und stellt einen wesentlichen
Standortvorteil dar.

allianz e-tax schweiz
Die Pandemie hat vielen Unternehmen

und Verwaltungen einen Crash-Kurs in
Digitalisierung beschert. In dieser Situ-

ation wurde vielen Steuerberatern vor
Augen gefiihrt, wie wichtig es zukunftig

seinwird, die klassischen Steuerablaufe
zu automatisieren, um moglichst effizi-
ente Verfahren sicherzustellen. Auch
der Bundesrat will Steuerverfahren
komplett digitalisieren. Dies beinhaltet

die Aufhebung der Verpflichtung zur

Unterzeichnung von Steuererkldrungen
und in gewissen Bereichen soll eine
Verpflichtung zur elektronischen Ein-
reichungvon Unterlagen eingefiihrt wer-
den.Diese Bestrebungen begriissen wir,
sie gehen allerdings noch zu wenig weit.

Flir EXPERTsuisse sind die Entwicklun-
gen im Bereich der Digitalisierung des

Steuerwesens ein zentrales Anliegen.Vor

diesem Hintergrund hat EXPERTsuisse in
Zusammenarbeit mit anderen Verban-
denund Organisationen die «allianz e-tax
schweiz» gegriindet, um einen aktiven
Beitrag zur schrittweisen Digitalisie-

: rung der Steuerprozesse in der Schweiz
: zu leisten. Hierbei geht es insbesondere
: um die rein formelle Harmonisierung
i der kantonalen Unterschiedlichkeiten,
welche die schweizweite Effizienz bei
: der Steuerveranlagung massiv beein-
trachtigen und fir IT-Unternehmen eine
unndtige Hurde fur Digitalinnovationen
. darstellen.

. Fazit

gerorganisation, bestehend aus der :

: Zweifelsohne steht der Standort wie
: auch die Branche in der Schweiz vor er-
: heblichen Herausforderungen in der
: neuen Normalitat. Sowohl standortpo-
: litisch wie auch finanzpolitisch ist die
: Schweiz jedoch hervorragend positio-
: niert und bestens auf diese Herausfor-
: derungen vorbereitet. Die Steuerpolitik
: der Schweiz spielt eine wesentliche
: Rolle in der Weiterentwicklung unseres
: Landes. Es gilt, den Weg nach wie vor
: mit Bedacht und konsequent weiter zu
: beschreiten. EXPERTsuisse als Fach-,
: Berufs- und Branchenverband sowie
: die Steuerberater von EXPERTsuisse
: kénnen dabei einen wesentlichen Bei-
gtrag zur positiven Entwicklung der
: schweizerischen Steuerpolitik und der
: schweizerischen Steuerpraxis leisten.

Daniel Gentsch

Fachbereichsprasident Steuern
EXPERTsuisse, eidg. dipl. Steuer-
experte, Managing Partner Tax bei EY
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Wichtige Geschafte aus
der Interessenvertretung

Im Rahmen der Interessenvertretung engagiert sich EXPERTsuisse
aktiv fur seine rund 9000 Einzelmitglieder und Gber 800 Mitglied-
unternehmen (mit Gber 18000 Mitarbeitenden). Der Verband verfolgt
die politischen und regulatorischen Entwicklungen und setzt sich
fir optimale Rahmenbedingungen in der Prifungs- und Beratungs-
branche und fur einen starken Wirtschaftsstandort Schweiz ein.

Dabei nimmt EXPERTsuisse zu branchenrele-
vanten, wirtschaftspolitischen und gesetzgebe-
rischen Fragen von Bund und Kantonen Stellung
und steht in Kontakt mit Verwaltung, Politik und
Wirtschaft. Wahrend der vier Sessionen treffen
sich Vertreter von EXPERTsuisse im politischen
Beirat mit Parlamentariern (vgl.S.32).DerVerband
ist Mitglied in nationalen (z.B. economiesuisse,
Arbeitgeberverband, allianz denkplatz schweiz)

und auch internationalen Organisationen (z.B.
Accountancy Europe und International Federa-
tion of Accountants).

Nachfolgend sind politische Dossiers und Stel-
lungnahmen von besonders hoher berufs-, bran-
chen- oder wirtschaftspolitischer Bedeutung
aufgefuhrt.

COVID-19-Pandemie zeigt Relevanz
der Wirtschaftspriifung

Die COVID-19-Pandemie hat 2020 das
o6ffentliche, soziale und wirtschaftliche
Leben stark gepragt. Dabei wurden im
Notrecht verschiedene wichtige Mass-
nahmen zur Unterstitzung der Wirt-
schaft getroffen. EXPERTsuisse begriisst
die verschiedenen Massnahmen — allen
voran die COVID-19-Uberbriickungs-
kredite. Wichtig fir unseren Berufs-
stand war auch, dass der Empfehlung
von EXPERTsuisse und weiteren Kreisen
gefolgt wurde, indem das Moratorium
der Anzeigepflicht bei Uberschuldung
nicht nur fir den VR, sondern auch fir
die Revisionsstelle gilt.

Weitere Eingriffe in das bewahrte
Schweizer Rechtssystem sind allerdings
mit grosser Zuriickhaltung anzugehen.
Wichtig ist zudem, dass die aus Steuer-
geldern finanzierten COVID-19-Uber-
brickungskredite bei den Empféangern
sachgerecht eingesetzt und die Vorga-
ben dazu eingehalten werden. Insbe-
sondere bei einer allfalligen Ergdnzung
des Notkreditprogramms auf nationaler
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oder kantonaler Ebene wére es ratsam,
griffige Kontrollmechanismen betref-
fend die Einhaltung derVergabekriterien
zu etablieren.

Wichtigkeit der eingeschrankten
Revision hinsichtlich Bonitat und
Konkursen

2019 hat der Bundesrat die Botschaft
fir einen Gesetzesvorschlag zur Be-
kdmpfung des missbrauchlichen Kon-
kurses verabschiedet. Damit soll ver-
hindert werden, dass Schuldner das
Konkursverfahren dazu missbrauchen
kénnen, um sich ihrer Verpflichtungen
zu entledigen, und so andere Unterneh-
men aufunlautere Weise konkurrenzieren
kénnen. Dabei soll unter anderem die
Durchsetzbarkeit des strafrechtlichen
Tatigkeitsverbotes verbessert werden.

In der Botschaft wird festgehalten,dass
die Revision einen wichtigen praventi-
ven Beitrag zur Verhinderung von Kon-
kursverschleppungen leistet. Dennoch
hat das Seco im Nachgang des vom
Bundesrat in Auftrag gegebenen Be-

richts von Suter/Ochsner aus dem
Jahre 2017 die ZHAW 2019 mit einer
Studie unter dem Titel «Massnahmen
zur Senkung der Regulierungskosten
der eingeschrankten Revision» beauf-
tragt. In der Studie werden zum Zweck
der Kostensenkungverschiedene Hand-
lungsempfehlungen diskutiert. Dazu
gehort auch die Empfehlung, die Op-
ting-out-Schwelle auf 50 Mitarbeitende
anzuheben. Gemass einer Studie, wel-
che das KMU-Institut der Universitat
St. Gallen im Auftrag von EXPERTsuisse
2020durchgefiihrt hat,ist das Bonitats-
und Konkursrisiko bei Firmen ohne
Revisionsstelle deutlich erhéht. Eine
pauschale Erh6éhung der Schwellen-
werte ist allein schon deshalb klar ab-
zulehnen.

Starkung der Gesamt-Governance
bei subventionierten Unternehmen
imTransportbereich

Aufgrund des Postauto-Subventionsfalls
hat das Bundesamt flr Verkehr (BAV)
sein Aufsichtskonzept umfassend an-
gepasstund die personellen Ressourcen



verstarkt, um die gesetzlichen Aufga-
ben auch wahrnehmen zu kdonnen. Die
Abschaffung der formellen Rechnungs-
genehmigung sowie die Ausarbeitung
neuer Vorschriften zur PrUfungstatig-
keit bzw. zur Uberpriifung von Subven-
tionen bei den OV-Unternehmen stehen
im Vordergrund. Inzwischen wurden
dafiur notwendige Verordnungsanpas-
sungen beschlossen.

EXPERTsuisse hat die Vorschriften mit
dem BAV intensiv beraten und in ihrer
Stellungnahme auf verschiedene wich-
tige Aspekte hingewiesen. Eine durch
das BAV gewilinschte jederzeitige Ein-
sichtnahme in die Arbeitspapiere lehnt
EXPERTsuisse aus gesetzlichen und
berufsstandischen Uberlegungen ab.
Zwischenzeitlich laufen sog. «Pilotpru-
fungen». Ferner konnte EXPERTsuisse
Uber die letzten Monate auch das Ver-
standnis fir die Gesamt-Governance
bei Transportunternehmen in verschie-
denen Kreisen erhdhen. Siehe hierzu
auchdenFachbeitrag «Vertrauensdienst-
leistungen flir unsichere Zeiten», S.16.

BVG-Priifungsansatz und Starkung
der Gesamt-Governance im Interesse
der Destinatéare

2016 hat die OAK BV Weisungen zur
«Qualitatssicherung in der Revision
nach BVG» veroffentlicht und darin ei-
genstandig Mindestanforderungen an
die Revisionsstellen definiert. Seither
laufen Gespréache mit der RAB, der OAK
BV, kantonalen Pensionskassenauf-
sichten und verschiedenen Verbanden
mit dem Ziel, die Qualitat der Gover-
nance im Bereich der Vorsorgeeinrich-
tungen zu verbessern. Eine generelle
Unterstellung der PK-Prifer unter die
Aufsicht der RAB (inkl. sog. Inspektio-
nen) lehnt EXPERTsuisse ab.

Eine einseitige, unabgestimmte Ver-
scharfung der Vorgaben fur die Pri-
fungsgesellschaften ist nicht zielfih-
rend. Eine Weiterentwicklung des BVG-
Prifungsansatzes muss die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten der verschie-
denen Akteure berlicksichtigen, wobei
zwecks Sicherstellung des notwendigen
Prifungs-Knowhows auf die fachliche
Herausforderung abgestimmte, quanti-

fizierte Vorgaben zur laufenden Fach-
praxis und zur Weiterbildung definiert
sein sollten.

AHV-Revision zwecks Modernisierung
der Aufsicht

Ende 2019 hat der Bundesrat die Bot-
schaft zur AHV-Revision verdffentlicht.
Ziel der Vorlage ist die Modernisierung
der Aufsicht Giber AHV, EL und EO. Einer-
seits sollen die Durchfiihrungsstellen
gesetzlich verpflichtet werden,moderne
Fihrungs- und Kontrollinstrumente und
stabile und sichere Informationssys-
teme einzufiihren. Andererseits sollen
Bestimmungen betr. Unabhangigkeit,
Integritdt und Transparenz im Gesetz
verankert werden. Dabei werden auch
sehr weitgehende Vorgaben bzgl. Quali-
tatskontrollen und Weiterbildungsan-
forderungen an Priifer gemacht.

EXPERTsuisse stehtdem Ansinnen grund-
satzlich positiv gegenlber, begegnet
einzelnen Aspekten aber mit kritischem
Blick. Unter anderem sind neue gesetz-
liche Vorgaben zur Qualitatssicherung
nicht notwendig, da fir Prifungen nach
PS bereits heute die Beachtung des
Schweizer Qualitatssicherungsstandards
1(QS 1) erforderlichist.Zudemist genau
zu Uberlegen, welche Vorgaben den
AHV-Ausgleichskassen im Hinblick auf
das Risiko- und Qualitdtsmanagement
gemacht werden und was fir Prifungs-
pflichten daran geknuipft werden sollen.

KMU Priiferansatz und Bereinigung
des RAB-Registers

EXPERTsuisse ist der Ansicht, dass sich
die 2008 mit dem Revisionsrecht einge-
flihrte Differenzierung in ordentliche
und eingeschréankte Revision bewéhrt
hat, insbesondere auch in Bezug auf
die Unabhéngigkeitsvorschriften. Den
unterschiedlichen Anforderungen und
Bedurfnissen — je nach Grésse der Un-
ternehmen und Anzahl Stakeholder —
wird durch die Zweiteilung der Revision
in ordentliche und eingeschrankte Revi-
sion angemessen Rechnung getragen.

Allerdings reflektieren die geltenden
Zulassungskriterien die Anforderungen,
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die an die verantwortungsvolle Tatigkeit
der Revisionsstellen gestellt werden,
nicht angemessen. Wir erachten es
daher fiir notwendig, die Anforderungen
an Ausbildung, Fachpraxis und kontinu-
ierliche Weiterbildung neu einheitlich
innerhalb des Revisionsaufsichtsrechts
zu regeln. Isolierte Festlegungen von
Anforderungen an Revisionsstellen sei-
tens einzelner Aufsichtsstellen halten
wir flr verfehlt.

Keine Ausdehnung des GwG
auf Berater

Mit der Revision des GwG sollen neu zu-
satzliche Beratungstatigkeiten in den
Geltungsbereich des GwG fallen. Dabei
sollen Beraterinnen und Berater neu
verschiedene Sorgfaltspflichten (Identi-
fikations-, Dokumentations- und Melde-
pflichten etc.) im Zusammenhang mit
Sitzgesellschaften oder Trusts beachten.

EXPERTsuisse istder Meinung,dass der
Umfang der unter das GwG fallenden
«reinen» Beratertatigkeiten (ohne spe-
zifische Vorbereitungshandlungen) zu
weit gefasst ist. Bereits die einfache
Beratung bzgl. Grindung, Fiihrung, Ver-
waltung, Kauf und Verkauf von Gesell-
schaften unter Berlcksichtigung von
Sitzgesellschaften oder Trusts fallt un-
ter den Revisionsvorschlag und l6st ver-
schiedene Sorgfaltspflichten aus. Eine
«einfache» telefonische Beratung wére
damit in Zukunft ohne Einhaltung der
erwahnten Sorgfaltspflichten nicht mehr
moglich. Ausserdem machen sich Bera-
terinnen und Berater, welche dabei hel-
fen, «kriminelles» Geld zu «waschen»
oder Steuern zu hinterziehen, bereits
heute strafbar. Aus diesen Griinden
erachtet EXPERTsuisse die geplante
Erweiterung des GwG auf Beraterinnen
und Berater (ohne weitere Konkretisie-
rung) als unverhéaltnismassig und lehnt
sie ab.

Verpasste Chance bei der
Aktienrechtsrevision

Die Differenzbereinigung konnte im Som-
mer 2020 abgeschlossen werden. Die
beiden Rate einigten sich darauf, dass
beider Umsetzung der Minder-Initiative

EXPERTsuisse 2020
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die Bestimmungen der VegUV praktisch
1 zu 1 in das Gesetz Uberfihrt werden.
Bezliglich der Geschlechtervertretung
gilt fur den Verwaltungsrat (VR) eine
Vertretung von 30% und fir die Ge-
schéaftsleitung (GL) eine solche von
20 %, wobei die Vorgabe fur den VR erst
nach fiinf Jahren und fir die GL erst
nach zehn Jahren ab Inkrafttreten er-
fallt werden muss. Zudem gibt es keine
Sanktionen; es gilt der «Comply or
Explain»-Ansatz. Bei der Griindung von
Unternehmen soll weiterhin eine Pflicht
zur Offentlichen Beurkundung beste-
hen — die im Entwurf vorgesehene
erleichterte  Unternehmensgriindung
konnte sich nicht durchsetzen.

Die seit Jahren laufenden Diskussionen
um die Uberfiihrung der VegUV in das
Aktienrecht sowie jlingst das Ringen
um die Konzernverantwortungsinitia-
tive haben die Aktienrechtsrevision
unnotig aufgeblaht und verkompliziert.
EXPERTsuisse hat sich erfolgreich dafur
eingesetzt, dass bei der Einfihrung des
Kapitalbands keine steuerlichen Nach-
teile anfallen (Nettobetrachtung — d. h.
Abgaben fallen einmalig an). Dank
EXPERTsuisse konnte auch eine Ver-
scharfung in Art. 725b Abs. 4 E-OR ab-
gewendet werden, wonach die Benach-
richtigung des Richters bei einer Uber-
schuldung nur dann unterbleiben kann,
wenn bei Rangricktritten auch Aussicht
auf Sanierung besteht. Dagegen ist die
vom Bundesrat vorgeschlagene faire
Haftungsregelung fir Revisionsunter-
nehmen aus derVorlage gestrichen wor-
den,was hochst bedauerlich ist.

Konzernverantwortungsinitiative

Mit der sog. Konzernverantwortungsin-
itiative (KVI) sollen Schweizer Konzerne
auch im Ausland Umwelt- und Men-
schenrechtsstandards einhalten.Zuden
umstrittenen Forderungen der Initiative
gehort, dass Schweizer Konzerne Liefe-
ranten und Kunden Uberwachen und
die Unternehmen in der Schweiz direkt
fir Verfehlungen auslandischer Téchter
haften sollen.

Sowohl National- als auch Standerat
habenim Rahmen der Aktienrechtsrevi-
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sion einen indirekten Gegenentwurf
eingereicht. Nach langem hin und her
hat sich das Parlament am Ende in der
Sommersession 2020 fiir den Vorschlag
des Standerates entschieden, welcher
einen jahrlichen Bericht zur Einhaltung
von Umwelt- und Menschenrechtsstan-
dards vorsieht.

EXPERTsuisse begriisst den Entscheid
des Parlaments, einen international ab-
gestimmten Ansatz fiir einen Kompro-
miss zu verfolgen, anstatt — wie es die
KVI vorschlagt — auf eine wirtschafts-
schéadliche und Uberinternationale Usan-
zen hinausgehende Lésung zu setzen.
Heikel bei der KVI sind insbesondere
die umfangreichen Sorgfaltsprifungs-
pflichten flr das Geschaftsgebaren von
ausléandischen Lieferanten und die
Beweislastumkehr verbunden mit der
direkten unter Schweizer Recht ein-
klagbaren Haftung von Schweizer
Unternehmen fur unabhéngige Tochter-
gesellschaften im Ausland. Uber die KVI
selbst wird das Volk am 29. November
2020 abstimmen.

Vereinheitlichung der elektronischen
Steuerdeklarationsprozesse

Mit dem Bundesgesetz liber elektroni-
sche Verfahren im Steuerbereich sollen
alle Daten bei der ESTV online einge-
reicht werden kdénnen. Ferner sollen
auch bei den direkten Steuern (Einkom-
mens- und Gewinnsteuern), die von den
Kantonen erhoben werden, die elektro-
nischen Verfahren erleichtert werden,
indem das Erfordernis der physischen
Unterschrift aufgehoben wird. Allerdings
soll Art. 71 Abs. 3 des Steuerharmoni-
sierungsgesetztes — welcher einheitli-
che Formulare fir die Steuererklarung
vorsieht — gestrichen werden.

EXPERTsuisse hat sich im Rahmen der
Vernehmlassung fiir die Gesetzesrevi-
sion ausgesprochen, lehnt jedoch die
Streichung von Art. 71. Abs. 3 StHG ab.
Genau diese formell-administrative
Harmonisierung der Formulare ist drin-
gend notwendig, da sie vermehrte Inno-
vationen bzgl. IT-Lésungen fordert, die
Effizienz in der Steuerveranlagung er-
héht und das wirksame Zusammenspiel
von Steuerpflichtigem, Steuerberater

und Steuerbehdrde ins digitale Zeitalter
bringt. In diesem Zusammenhang hat
EXPERTsuisse die allianz e-tax schweiz
ins Leben gerufen.

Weitere Informationen:
www.allianz-e-tax-schweiz.ch

Eine moderne Arbeitswelt
braucht ein punktuell modernisiertes
Arbeitsgesetz

Das Arbeitsgesetz wurde primar fur
Industrietatigkeiten mit fixen Arbeits-
platzen und Arbeitszeiten konzipiert
und passt nicht mehrin die heutige Zeit.
Wer heute kundenorientiert, mobil und
flexibel arbeiten will, kommt rasch in
Konflikt mit dem Uber 50-jahrigen
Schweizer Arbeitsgesetz. Dank dem in
der Parlamentarischen Initiative Graber
(16.414) geforderten besonderen Jah-
resarbeitszeitmodell sollen Fihrungs-
und Fachkrafte (15% der Angestellten
in der Schweiz) die Moglichkeit haben,
ihren Arbeitsalltag flexibler zu gestal-
tenund sich die Arbeitszeit freier einzu-
teilen, ohne dass lber das ganze Jahr
betrachtet mehr gearbeitet wird. Es
geht darum, gesetzliche Arbeitsbedin-
gungen zu schaffen, die den heutigen
Anforderungen gerecht werden und In-
novationen nicht behindern.

EXPERTsuisse und die weiteren Partner
der allianz denkplatz schweiz unter-
stlitzen eine punktuelle Modernisierung
des Arbeitsgesetzes. Dadurch werden
die vielerorts bereits seit Langem ge-
lebten neuen Arbeitsformen auf eine
solide rechtliche Basis gestellt und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wird verbessert. Jetzt, wo erhértet ist,
dass von der Initiative bloss 15% be-
troffen waren resp. das vorgeschlagene
besondere Jahresarbeitszeitmodell von
Nutzen sein durfte, ist ein Austausch
mit den relevanten Sozialpartnern — der
«Plattform fiir Angestelltenpolitik» und
der «allianz denkplatz schweiz» — sinn-
voll, um mogliche Wege zur Umsetzung
der Pa.lv. zeitnah in die Wege zu leiten.

Weitere Informationen:
www.allianz-denkplatz-schweiz.ch
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Unsere Tagungen

Wirtschaftspriifung — Steuern — Treuhand

Vertreter aus Wirtschaft, Verwaltung und

Politik prasentieren und diskutieren Aktualitdten und Trends
von hoher Relevanz fiir Wirtschaftspriifer, Steuer- und Treuhand-
experten.

EXPERTsuisse E
Wirtschaftspriifungstagung 2021 :

06.2021 im Schweizerhof Bern

An der jahrlich stattfindenden Wirtschaftspriifungstagung wird
ein aktuelles Thema in Vortragen von verschiedenen Seiten be-
leuchtet. In den anschliessenden Paneldiskussionen vertreten
Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Praxis ihren jeweili-
gen Standpunkt und diskutieren mégliche zukiinftige Entwick-
lungen und Auswirkungen auf die Branche.

EXPERTsuisse Steuertagung 2021

03.11.2021 im Schweizerhof Bern

Aktuellste Entwicklungen aus Sicht von Ver-
waltung, Wissenschaft und Praxis: Nehmen Sie teil an einem
Gedankenaustausch zwischen allen an der Entwicklung des
Schweizer Steuerrechts interessierten Kreisen.

EXPERTsuisse Treuhandtagung 2021 E
1

Treuhandbranche: Der Fachdiskurs umfasst Referate und
Paneldiskussionen zu aktuellen Themen aus dem Alltag der klas-
sischen Treuhandberatung und zu wichtigen Zukunftsthemen.

Anmerkung: Alle Tagungen werden ab 2021 auch auf Franzésisch
simultan Gbersetzt und finden zentral in Bern statt.

Informationen zu allen aktuellen
Weiterbildungsangeboten finden Sie unter
www.expertsuisse.ch/gesamt-weiterbildungsangebot

EXPERTsuisse 2020
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Ausgewahlte
Publikationen

Schweizer Handbuch der
Wirtschaftspriifung (HWP)

Band «Buchfiihrung und
Rechnungslegung»

Band «Ordentliche Revision»

Band «Eingeschrankte
Revision»

Band «Betriebs-
wirtschaftliche
Prifungen und ver-
wandte Dienstleistungen»

Band «Finanzdienstleistun-
gen, Personalvorsorge und
6ffentliche Verwaltung»

EXPERT INFO

Personalisierbarer Kunden-
Newsletter fir Mitgliedunter-
nehmen von EXPERTsuisse

Treuhand-Almanach 2020

Das Nachschlagewerk fiir
die Unternehmens- und
Treuhandpraxis mit den
wichtigsten Kenngrossen des
Schweizer Treuhandwesens

Weitere Angebote unter

_._-—F""

Unternehmensbewertung
von Schweizer KMU

Schriftenreihe Band 190,
Hrsg. EXPERTsuisse

Die Unternehmensbewertung:
Kénigsdisziplin der Betriebs-
wirtschaftslehre mit
KMU-Fokus

EXPERT FOCUS

Schweizerische Zeitschrift
fur Wirtschaftsprifung,
Steuern, Rechnungswesen
und Wirtschaftsberatung

Ihre mobilen Begleiter und
aktuellen Informationskanale:

EXPERT  EXPERT FOCUS App

# Download on the )
@& App Store ]

« GETITON
}’ Google Play

www.expertsuisse.ch/webshop
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EXPERTsuisse leistet wichtigen
Beitrag zur Evolution der
Schweizer Berufsbildung

In der Berufsbildung sollte
die Kompetenz, also das
tatsachliche Kénnen,

die Orientierungsgrésse
sein. Die verschiedenen
Bildungsinitiativen von
EXPERTsuisse sind daher
wegweisend. Lesen Sie
hierzu die Uberlegungen
von Marius Klauser,

dem Direktor & CEO von
EXPERTsuisse.

Bei EXPERTsuisse sind vier eidgendssi-
sche Diplome das Eintrittsticket fir
die Experten-Einzelmitgliedschaft. Die
entsprechenden Ausbildungen und Pri-
fungen hin zu den Experten in Wirt-
schaftsprifung, Steuern,Treuhand sowie
Rechnungslegung und Controlling sind
in der Schweiz das Mass aller Dinge der
héheren Berufsbildung. Bis auf den Ex-
perten in Steuern sind Stand heute die
oben genannten Abschlisse die einzi-
gen Diplome in der Schweiz auf der
héchstmdéglichen Stufe 8von 8im Natio-
nalen Qualifikationsrahmen (NQR), wel-
cher kompatibel ist mit dem Europa-
ischen Qualifikationsrahmen (EQR).

Die Tragerorganisation der hdheren
Fachprifungen zum dipl. Steuerexper-
ten hat deshalb das wichtige Projekt
gestartet, als viertes Expertendiplom
ebenfalls die NQR-Einstufung 8 von 8 an-
zustreben. EXPERTsuisse wurde von der
Tragerorganisation hierzu die Projekt-
leitung Ubertragen. Ziel des Projekts ist
eine Analyse und Weiterentwicklung des
Berufsbilds heutiger und zukinftiger
Steuerexperten und davon abgeleitet
die Definition der Kompetenzen dieser
Diplominhaber. Letzteres ist dann auch
die Basis flir die NQR-Einstufung.
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EXPERTsuisse leitete damals auch das
Projekt zur NQR-Einstufung der dipl.
Wirtschaftsprifer mit Erfolg. Diesbe-
zliglichgehtesnundarum,die Prifungs-
ordnung weiterzuentwickeln und der

Breiten- und Tiefenkompetenzen

Kompetenzorientierung im Prifungs-
system, aber natirlich auch im vorge-
lagerten Ausbildungssystem eine hohe
Bedeutung zukommen zu lassen. Aktuell
lauft hierzu ein Projekt in Abstimmung

Weiterbildur%ngsangebote

.................................................................................................................

Expertenkompetenzen

Fachkompetenzen

FA Treuhand
FA Finanz- und
Rechnungswesen

Sachbearbeiter- A

Basiskompetenzen

Abschliisse B

Ausbildungsangebote

Berufslehre B

WP: Diplomierter Wirtschaftspriifer
STEX:Diplomierter Steuerexperte
TREX: Diplomierter Treuhandexperte

Praktikerweg

Akademikerweg

ERC: Diplomierter Experte in Rechnungslegung und Controlling
FATreuhand/FAFinanz- und Rechnungswesen: Fachausweis Treuhand/Finanz- und Rechnungswesen

Top 10 von weit tiber 100 Diplomen und Berufspriifungen

(nach Anzahl Absolventen)

1. Diplomierter Wirtschaftspriifer

3. Diplomierter Experte in
Rechnungslegung und Controlling

6. Diplomierter Immobilientreuhdnder

10. Diplomierter Finanzanalytiker und
Vermogensverwalter

Quelle: SBFI (Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation), 2019



mit den relevanten Arbeitgebern der
Prifungs- und Beratungsbranche. Auch
andiesem partizipativenVorgehen zeigt
sich der Charakter des dualen Berufs-
bildungssystems.

Die genannten Entwicklungen sind
kompatibel mit der EXPERTsuisse Bil-
dungsstrategie respektive entspringen
dieser als entsprechende Initiativen. Die
EXPERTsuisse-Bildungsstrategie um-
fasst nicht nur die Uberlegungen zur
Ausbildungspyramide, sondern auch
jene zu den Weiterbildungsangeboten
fur den Berufsstand (vgl. Abbildung).
Folgende strategischen Eckpfeiler sind
dabei wegweisend:

1. Der EXPERTsuisse
Kompetenz-Ansatz

Die Kompetenzorientierung lasst sich
an der EXPERTsuisse-Formel fiir
«Return on Education» (RoEd) ablesen.
RoEd = ([Erworbene Kompetenzen] +
[Kompetenz-Signalisierung]) / ([Direkte
Kosten fur die Ausbildung] + [Indirekte
Kosten der investierten Zeit])

2.Der EXPERTsuisse
Methoden-Mix-Ansatz

Um vom reinen Kennen zum Kénnen

(= Kompetenz) zu gelangen, ist ein
didaktischer Methoden-Mix notwendig
fir die Vorbereitung, Durchfiihrung

und Nachbereitung von Bildungs-
Events. Dies erst recht, weil der grosste
Hebel zur Maximierung des RoEd

die Minimierung der Zeit ist.

3. Der EXPERTsuisse
Kombi-Event-Ansatz
Bildungsveranstaltungen kénnen
als «Neue Préasenzveranstaltungen»
(mit erhdhter Interaktion), als «reine
Onlineveranstaltungen» (Corona-
gelernt) sowie als «Hybridveranstal-
tungen» ablaufen. Auch hierzu

liegt seitens EXPERTsuisse alles vor,
inklusiv der regulatorischen Unter-
scheidungvon anrechenbarer Bildung
vs. E-Selbststudium im Rahmen der
Richtlinie zur Weiterbildung.
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«Bildung von
Kompetenzen ist
die wirksamste
Zukunftssicherung.»

Marius Klauser
Direktor & CEO von EXPERTsuisse

Sicher in unsicheren Zeiten —
dank Experimentieren

Charles Darwin meinte einst: «Nur ein
Narr macht keine Experimente!» Das
bedeutet auch, dass man die Konzepte
der vollstandigen Planbarkeit und Kon-
trollierbarkeit aufgeben muss — als In-
dividuum, Team und Organisation. Diese
betriebswirtschaftlichen Konzepte des
letzten Jahrtausends sind zu ersetzen
durch kontinuierliches Experimentieren
und Optimieren — also durch Konzepte
fir das Komplexitatszeitalter.

Neues entsteht am wirksamsten, wenn
Mitarbeitende eigenverantwortlich in
ihrem Zustandigkeitsbereich echte Wir-
kung erzielen. Dies erfordert Mut und
die Bereitschaft, gegenseitig Vertrauen
zu schaffen. Dabei beginnt alles bei

einem selbst: Nur wer sich selber ver-
traut und sich selber fiilhren kann, der
kann auch andere oder ganze Teams,
Projekte und Geschéfte fiihren und da-
durch Erfolge feiern und Vertrauen
schaffen.

Das klingt einfacher als es ist,denn Un-
ternehmen selbst sind auch komplexe
Systeme und wehren sich als solche ge-
gen Vereinfachung und Kontrolle. Daher
muss man zumeist Komplexitat gar
nicht reduzieren, sondern nutzen. So
zum Beispiel im Rahmen von partizipa-
tiven LOsungsprozessen, wo man be-
wusst Vielfalt (= Komplexitat) nutzt.
Komplexitat ist aber gleichzeitig auch
einer der starksten Treiber fir wahrge-

nommene Unsicherheit beim Menschen
und innerhalb von Unternehmen. Hand-
lungsfahigkeit ist zunehmend eine
Frage der Fahigkeit, sich auf Unvorher-
sehbares einzulassen.

Kontinuierliches Experimentieren und
Optimieren erméglichen und bendtigen
einen konstruktiven Umgang mit Feh-
lern, kein Abschiebenvon Fehlleistungen
aufandere oder auf Rahmendbedingun-
gen, sondern ein konstruktives Nach-
vorneschauen mit dem Willen, selber
stetig besser zu werden. So kann man
sich Schritt fir Schritt auch an grosse
Veranderungen und Erfolge herantas-
ten und sich folglich auch in unsicheren
Zeiten trittsicher bewegen.

EXPERTsuisse 2020
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Unterstutzung bei der Digitalen
Transformation

Mit EXPERTsuisse abiliCor, den Digitalisierungsforen
im Herbst sowie der Toolbox KMU-Fihrung stellt
EXPERTsuisse ihren Mitgliedunternehmen wirkungs-
volle Wissensplattformen und Hilfsmittel fir die
Digitale Transformation zur Verfigung.

Die Dynamik der Digitalisierung veran-
dert nicht nur Geschéaftsprozesse, son-
dern die Geschaftsmodelle an sich. Die
Prifungs- und Beratungsbranche ist in
allen Bereichen gefordert, sich auf die
neue Realitateinzustellen. EXPERTsuisse
bearbeitet systematisch die Themen fiir
die Entwicklung der Branche und des
Berufsbildes. Nur so kann das Wissenin
den digitalen Themen aufgebaut und
das notwendige Rustzeug fir eine er-
folgreiche Zukunft aufgebaut werden.
Besonders hervorzuheben sind drei Un-
terstlitzungsmassnahmen:

Transformationscoaching mit
EXPERTsuisse abiliCor

Mit abiliCor, einem Spin-off der Fach-
hochschule Nordwestschweiz, wurde
eine Methodik zur Unterstiutzung der
Digitalen Transformation von Unterneh-
men der Treuhandbranche konzipiert.
Nach einer grindlichen Analyse wird
der Transformationsprozess gezielt ge-
plant und umgesetzt. Dabei profitieren
die teilnehmenden Mitgliedunterneh-
men nicht nur von Erfahrungen anderer
Unternehmen in der gleichen Situation,
sondern auch davon, entlang eines
klaren Ordnungsrahmens (Geschéfts-
entwicklung, Unternehmensentwick-
lung, Mitarbeitendenzentrierung, Kun-
denzentrierung) individuell und gemaéss
den Unternehmensbedirfnissen bera-
ten zu werden.

Fir Interessenten des EXPERTsuisse
abiliCor-Angebots gibtes weiterfiihrende
Informationen unter:
www.expertsuisse.ch/abilicor

EXPERTsuisse 2020

Thematische Digitalisierungsforen

Die Digitalisierung im Treuhandwesen ist
invollem Gang. Neu bietet EXPERTsuisse
in Zarich, Bern und Lausanne eine wie-
derkehrende Veranstaltungsreihe, wel-
che mogliche Losungen im aktuellen
Kontext vorstellt. Deshalb beschaftigt
sich das erste Forum mit dem Thema
Audit und Data Analytics und analysiert
die Mdglichkeiten und Funktionen von
Audit- und Data-Analytics-Tools. Das
zweite Forum geht auf das Thema
Dokumentenmanagementsystem und
Kundendatenaustausch ein und das
dritte Forum zeigt die Funktionsweise
von CRM-Systemen (Leistungserfas-
sung, Mandatsmanagement und Ab-
rechnung) sowie die Integrationsmog-
lichkeiten zu anderen Systemen auf.
Ziel ist, dass sich Treuhanderinnen und
Treuhander mit den technischen Még-
lichkeiten bekannt machen und sich
wertvolle Erfahrungen in kurzer Zeit
aneignen konnen. Dazu wird auch ein
sogenanntes «Speed-Dating» mit den
Softwareanbietern beitragen.

Die einfachste Anmeldemdéglichkeit ist
online unter www.expertsuisse.ch/
digitalisierungsforen

Toolbox KMU-Fiihrung

Mit der Toolbox KMU-Fihrung mdéchte
EXPERTsuisse den Mitgliedern in ver-
schiedenen Themengebieten Denkan-
regungen, Arbeitshilfen sowie Tipps und
Tricks vermitteln, die bei der Weiterent-
wicklung des eigenen Unternehmens
hilfreich sein kénnen und die Zukunfts-
fahigkeit sichern. Die Toolbox fokussiert

dabei auf die Bereiche Marketing und
Kundengewinnung, Personalwesen und
Mitarbeiterbindung, Mandatsmanage-
ment und Kundenbindung, Qualitats-
sicherung sowie Informationstechno-
logie. Die Inhalte der Toolbox wurden
teilweise von EXPERTsuisse-Dialog-
partnern recherchiert und erstellt. Sie
sind Abbildung der momentan im Markt
existierenden Praxiserfahrungen.

Die Toolbox KMU-Fuhrung hilft bei der
taglichen Arbeit und unterstitzt mit
Dokumenten, Checklisten und Arbeits-
hilfen unter www.expertsuisse.ch/tool-
box-kmu-fuehrung



Organisation und Gremien 31

Diversitat und Agilitat pragen
EXPERTsuisse

EXPERTsuisse ist ein Branchen-, Fach-
und Berufsverband. Wahrend die Regio-
nal- und Facharbeit grésstenteils im
Milizsystem erfolgt, ist fiir das Dienst-
leistungsgeschéaft ein Team von rund
40 Mitarbeitenden zusténdig, welches
einen Umsatz von rund CHF 20 Mio.
erwirtschaftet. Dieses operative Team
charakterisiert sich durch bewusste
Diversitat hinsichtlich Kompetenzen,
Alter und Geschlecht sowie durch Agili-
tat. Das rollen- und kompetenzbasierte
Zusammenwirken erhéht den Nutzen
firdie verschiedenen Dialogpartner.

Neben dem operativen Team gibtes eine
Vielzahl von Fihrungs- und Fachgre-
mien. An der Generalversammlung des
Dachvereins werden die wesentlichen
Wahlgeschéafte behandelt und Grund-
satzentscheide gefallt. Der Vorstand
dient als Integrationsplattform, wo die
Perspektiven der Fachbereiche, Sektio-
nen und Mitgliedunternehmen zusam-
mengefiihrt werden. Der Vorstandsaus-
schuss hat die strategische Oberleitung
von EXPERTsuisse inne. Die Betriebs-
AG ist im hundertprozentigen Eigentum
des EXPERTsuisse Vereins.

In den Fachbereichen gibt es verschie-
dene Kommissionen,indenen Mitglieder
des Milizsystems die unterschiedlichen

LLAE

Das Team von EXPERTsuisse: Uber 75 % Frauen, rund 50 % Teilzeitkréfte,

Mix an Generationen.

Fachthemen bearbeiten. Der jeweilige
Fachbereichsprasident ist gleichzeitig
auch Vorsitzender des entsprechen-
den Fachstrategieausschusses. In die-
sen Fachstrategieausschissen werden
branchen- und berufspolitische The-
men vorbereitet fur die Interessenver-
tretung tiber den politischen Beirat.

EXPERTsuisse (Dachverein)

Die Mitgliedschaftskommission (zustan-
dig fir Neuaufnahmen und Mutationen
von Mitgliedern) und die Standeskom-
mission (zustéandig fur die Behandlung
von Verstdssen gegen die Grundsatze
der Standes- und Berufsregeln) sind
wichtige Bestandteile der Gesamt-Gover-
nance von EXPERTsuisse.

EXPERTsuisse Sektionen (Regionalvereine)

Revisionsstelle

Politischer Beirat [

Fachstrategieausschiisse

Fachkommissionen

Vorstand

Vorstandsausschuss

Standeskommission

Sektion 1

Geschdftsleitung

EXPERTsuisse AG (Betriebs-AG) Standorte: Ztirich, Lausanne

-------- Mitgliedschaftskommission

Verwaltungsrat

Geschdftsleitung

EXPERTsuisse 2020
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Der Verantwortung verpflichtet —
die Gremien von EXPERTsuisse

Vorstand
Prasident

Ritter Peter
Vizepréasidenten
Boivin Denis
Romer Thomas
Mitglieder
Buchmann René
Caneda Jose
Chapuis Benjamin
Ettlin Erich

Faoro Bruno
(bis 08.09.2020)

Fawer Patrick
(bis 24.08.2020)

Gantenbein Susanne
Gentsch Daniel
Iglesias Nelly

Inderbinen Stefan
(designiert ab 24.08.2020)

Klauser Marius
(Sekretdr)

Koller Thomas
Ltithi Marianne
Mattig Claudia
Meier Claudia
Moro Claudio
Moser Camille
Nay Martin
Pfdffli Werner
Pfister Stefan
Prosperi Sandro
Rickert Philipp
Riedi Andreas
Rosch-Riitsche Stefan
Rouiller Martine
Saul Roger
Savoia Reto
Schiesser Werner
Siegrist Gerhard

Stdadeli Karin
(designiert ab 08.09.2020)

Staubli Andreas
Stirnimann Sonja
Szegedi Karine
Tinguely André

Vocat Vincent
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Wassmer Jean-Luc

Ztiger Thomas

Vorstandsausschuss

Préasident

Ritter Peter
Vizeprasidenten
Boivin Denis
Romer Thomas
Mitglieder

Klauser Marius
(Sekretdr)

Mattig Claudia
Pfister Stefan

Verwaltungsrat
Prasident

Ritter Peter
Vizeprasidenten
Boivin Denis
Romer Thomas
Mitglieder

Klauser Marius
Mattig Claudia
Pfister Stefan

Geschéftsleitung
Direktor

Klauser Marius
Vizedirektorin
Giacomuzzi Karin
Mitglieder

Ceresola Sergio
Kleibold Thorsten
Vonlanthen Michael
Mitgliedschafts-
kommission
Chapuis Benjamin

Faoro Bruno
(bis 08.09.2020)

Fawer Patrick
(bis 24.08.2020)

Gantenbein Susanne

Inderbinen Stefan
(designiert ab 24.08.2020)

Mattig Claudia
Meier Claudia
Moser Camille
Prosperi Sandro
Riedi Andreas

Rouiller Martine
Siegrist Gerhard

Stdadeli Karin
(designiert ab 08.09.2020)

Tinguely André

Wassmer Jean-Luc

Standeskommission
Préasident

Pfyffer Hans-Ulrich
Vizeprasidentin
Cheseaux-Burkhalter Anne
Mitglieder

Boy Christophe

Briigger Pascal

De Stefani Fabrizio
Dévaud Tiffany

Dolensky Christoph
Ferrari Giuseppe

Fey Manfred

Gaudin Raphael

Generali Gianluca
(juristischer Sekretdr)

Godet Philippe
Heidegger Moritz
Htirsch Marco
Imboden Mischa
Kellenberger Marinette

Kirchschldger Caroline
(juristische Sekretdrin)

Knecht Jorg

Koch Bernadette
Lanfranchi Orlando
Laville Serge
Magnollay Florian
Schdfer Achim
Schénenberger Roger
Steiner Hans Jtirg
Stern Marc

Stockli Hansjorg
Wenger Willy
Wepfer Martin
(juristischer Sekretdr)
Politischer Beirat
Politiker/-in

Aeschi Thomas
Bellaiche Judith
Ettlin Erich

Feller Olivier

Schmid Martin
Schwander Pirmin
Walti Beat

Vertreter EXPERTsuisse

Ceresola Sergio
Sekretdr Public Affairs

Ettlin Erich
Leiter Public Affairs

Klauser Marius
Direktor EXPERTsuisse

Ritter Peter
Prdsident EXPERTsuisse

Fachbereich
Wirtschaftspriifung
Industrie/Handel/
Dienstleistungen

Fachstrategieausschuss
Wirtschaftspriifung
Prasident

Nay Martin

Mitglieder

Astolfi Alex

Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Sekretdr)

Marty Lukas
Miolo Alessandro

Pfister Stefan
(bis 11.12.2019)

Ritter Peter
Schacher Patrick
Schaub André
Zanolari Gianmarco
Fachkommission
Wirtschaftspriifung
Préasident

Fawer Patrick
(bis 31.12.19)

Ketterer Daniel
(ab o1.01.2020)

Mitglieder

Berbalk Michaela
(Fachsekretdrin,
ab 10.12.2019)

Darbellay Yves
Gwerder Ruth
Haas Susanne

Jeger Matthias
(bis 30.06.2020)

Michel Christoph
Nay Martin

Pabst Patrizia
(Sekretdrin)

Schaad Martin
Steiner Andreas

Zahno Marie-Blanche

Fachsubkommission
Eingeschrénkte Revision

Prasident
Schacher Patrick
Mitglieder

Annen Michael
(bis 19.11.2019)

Arnet Marc
Gisler Hanspeter

Jacquat Vincent
(ab 28.01.2020)

Matter Urs
Rohrer Claude
Schmidheiny Urs

Fachsubkommission
Offentlicher Sektor

Préasident

Zanolari Gianmarco
Mitglieder

Aebersold Andreas
Billeter Martin

Bruder Jorg

Herzog Michael
Huissoud Michel
Markwalder-Moser Iris
Moro Claudio

Scharer Thomas
(Sekretdr)

Schwab-Gatschet Andreas

Fachsubkommission
Informatik

Préasident

Kiing Daniel
Mitglieder

Bitterli Peter R.

Cejka Alex
Hamberger Bernhard
Lacambra Nathalie
Pistalu Teodor A.
Schweitzer Raffael



Fachbereich
Wirtschaftspriifung
Finanzmarkt

Fachstrategieausschuss
Finanzmarkt

Prasident
Romer Thomas
Mitglieder

Dormann Hieronymus T.
(bis 31.12.2019)

Gmur Bruno

Imoberdorf Armin
(ab 01.01.2020)

Keller Astrid
(bis 31.12.2019)

Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Sekretdr)

Rickert Philipp
Ritter Peter
Schonenberger Sandro

Schunk Markus
(ab 01.01.2020)

Schwaller Patrick

Wohlhauser Edgar

Fachkommission
Bankenpriifung

Prasident
Gmutir Bruno
Mitglieder

Bartelt Beatrice
(bis 16.10.2019)

Bochud Philippe
Duss Rolf
Gauderon Olivier
Liechti Patrick
Mtiller Didier

Rey Dominique
(Fachsekretdr ab 01.10.2019)

Riuttimann Dominik
Scheuner Rolf
Schonenberger Sandro
Valenti Marco
Fachkommission
Kollektive Kapitalanlagen
Préasident/-in

Keller Astrid
(bis 31.12.2019)

Schunk Markus
(ab 01.01.2020)

Mitglieder
Frei Sandor

Mtiller Stefan
(ab 10.12.2019)

Pajer Daniel

Pesek Jakub
(Sekretdr)

Straub Franco Andreas
Terranova Simona

Wirth Thomas

Fachkommission
Versicherungen

Prasident

Dormann Hieronymus T.
(bis 31.12.2019)

Imoberdorf Armin
(ab 01.01.2020)

Mitglieder
Gerber Christof Rudolf
Schaller Patrik

Strozzi Enrico

Fachsubkommission AHV
Préasident

Gerber Christof Rudolf
Mitglieder

Bamert Albert

Derenne Ludovic
(designiert ab 01.09.2020)

Frey Raymond

Konig Patrick
(bis 19.05.2020)

Kronenberg Markus

Pignat David
(bis 19.05.2020)

Schaller Olivier
Traber Stefan

von Gunten Miriam

Fachsubkommission BVG
Prasident

Schaller Patrik
Mitglieder

Meier Erich

Pitteloud Christophe
Purtschert Bruno
Sommer Johann

Thut Andreas
Fachsubkommission
Krankenversicherung
Préasident

Strozzi Enrico
Mitglieder

Bertola Ennio

(ab 01.06.2020)

Marin Antonio

Marti Angela
(Fachsekretdrin)
Schenkel Markus
(bis 30.04.2020)
Schmid Marco
Wicki Jean-Marc
(ab 13.12.2019)

Windhér Oliver
(bis 13.12.2019)

Fachsubkommission
Personen- und
Sachversicherungen

Prasident

Dormann Hieronymus T.
(bis 31.12.2019)

Imoberdorf Armin
(ab 01.01.2020)

Mitglieder

Gyr Yves

Kocher Frédeéric
Stampfli Michael
Windhér Oliver
Wipf Denise

Fachbereich Steuern

Fachstrategieausschuss
Steuern

Prasident
Gentsch Daniel
Mitglieder
Boivin Denis

Gerber Reto
(ab 01.04.2020)

Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Sekretdr)

Kuhn Stefan
(ab 01.04.2020)

Ritter Peter

Wirth Dieter
(ab 01.04.2020)

Fachkommission Steuern
Préasident

Gentsch Daniel
Mitglieder

Bianchi Massimo

Boivin Denis
(ab 12.03.2020)

Briilisauer Peter

Bucher Livio
(Sekretdr)

Eisenring Peter

Ettlin Erich

Glauser Pierre-Marie
Greter Marco

Hinny Pascal

Kiittel Remo

Lissi Alberto
Matteotti René

Oesterhelt Stefan
(ab 12.03.2020)

Riedweg Peter
Sansonetti Pietro
Schreiber Susanne

Teuscher Hannes

Organisation und Gremien

Uebelhart Peter
Wirth Dieter

Fachsubkommission MWST

Président

Suter Benno

Mitglieder
Baumgartner Ivo P.
Blum Béatrice

Bopp Mathias
Clavadetscher Diego
Gut Ivo

Homberger Gut Isabelle

Hubacher-Lanares Claire
(ab 08.05.2020)

Jaun Roger
(bis 25.03.2020)

Jenni Makedon

Leutenegger Willi
(bis 31.12.2019)

Metzger Markus
Patt Thomas

Pittet Jacques

Reck Tim
Schluckebier Regine
Fachbereich

Wirtschafts-
beratung/Treuhand

Fachstrategieausschuss
Wirtschaftsberatung/
Treuhand

Président
Koller Thomas
Mitglieder
Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Sekretdr)

Lindegger Patrick
(bis 10.12.2019)

Liithi Marianne
Mattig Claudia
Ritter Peter

Roth Mark
(ab 01.01.2020)

Spreiter Hans-Juirg
Fachbereich

Buchfiihrung/
Rechnungslegung

Fachkommission
Rechnungslegung

Prasident
Buchmann René
Mitglieder
Baumberger Bastian

Bieri Beatrice
(Fachsekretdrin)

Haag Stefan

Haas Christian
Kriigel René
Kusche Nadine

Lindegger Patrick
(bis 18.06.2019)

Loser Silvan
Oesch David
Roth Mark

Fachkommission
True & Fair View
Rechnungslegung

Prasident

Jeger Matthias
(bis 30.06.2020)

Ruprecht Roland
(ab 01.07.2020)

Mitglieder
Alfieri Elisa

Baur David
(ab 12.04.2019)

Bryois Fabien
Koster Oliver

Mason David
(bis 26.11.2019)

Michel Christoph
Riifenacht Beat
Sieber Stefan
Wicki Thomas

Querschnitts-
kommissionen

Querschnittskommission
Recht

Prasident
Fatzer Peter
Mitglieder
Blanc Olivier

Ceresola Sergio
(Sekretdr)

Hablutzel Markus
Marclay Christophe
Olivar Pascual Gema
Wyss Ralph
Querschnittskommission
Digitalisierung
Prasident

Riedo Yves
Mitglieder

Abresch Michael
Bumann Cyprian
Cejka Alexander
Dubacher Aldo

Gwerder Daniel
(bis 31.12.2019)
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Hafen Luzia
(Sekretdrin, ab 01.07.2020)

Hochstrasser Michael

Kissling Raphael
(ab 01.09.2020)

Klauser Marius

Liembd Peter
(bis 30.06.2019)

Querschnittskommission
Wirtschaft/Arbeit/Bildung

Préasident
Ritter Peter
Mitglieder
Klauser Marius

Gdste/Projektmitarbeiter

Sektionsvorstande

Vorstand Sektion Aargau
Préasident

Siegrist Gerhard
Mitglieder
Dietrich Mathias
Elmiger Stefan
Kihm Rolf
Kissling Raphael
Kretz Lukas
Labhart Denise
Sauberli Charly
Thut Andreas
Urech Christian
Widmer Christoph

Vorstand Sektion Basel
Prasident

Fawer Patrick
(bis 24.08.2020)

Inderbinen Stefan
(designiert ab 24.08.2020)

Mitglieder
Gysin Maya

Leutenegger Willi
(bis 24.08.2020)

Ramseier Rolf

Rossi Bruno
(designiert ab 24.08.2020)

Safarik Frantisek J.

Wirth Isabelle
(designiert ab 24.08.2020)

Vorstand Sektion Bern
Prasidentin
Gantenbein Susanne
Mitglieder

Gasser Marlen

Gfeller Markus

Jost Yvonne

Krebs Jlrg
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Mange Olivier
Meier Hans-Peter
Meyer Gabriela

Steiner Hans-Jtrg

Vorstand Sektion Freiburg
Préasidentin

Rouiller Martine
Mitglieder

Furter Didier

Homberger Gut Isabelle
Poffet Denis

Riedo Yves

Vorstand Sektion Genf
Prasident

Tinguely André
Mitglieder

Bardi Samuel
Berney Fréderic
Btihlmann Raymond
Gillioz Francgois
Hainaut Jean-Marie
Morel Fréderic
Morel Gregory
Muller Stéphane

Robin-Kreis Christine

Vorstand
Sektion Graubiinden und
Filirstentum Liechtenstein

Prasident
Riedi Andreas
Mitglieder
Andri Flavio
Bearth Gion
Btirzle Stefan
Graf Nik
Macri Antonio

Russi Kevin

Vorstand Sektion
Italienische Schweiz

Préasident

Prosperi Sandro
Mitglieder

Allidi Cristiana

Bertoli Erico

Bianchi Massimo

Brandli Glenda

Caruso Fabrizio

Egeler Bernasconi Simone
Menaballi Michele

Vorstand Sektion
Neuenburg und Jura

Prasident

Chapuis Benjamin

Mitglieder

Di Grazia Roberto
Etique Joél

Godet Philippe
Hostettler Olivier
Kohler Jean-Philippe

Lehmann Sacha

Vorstand
Sektion Ostschweiz

Prasidentin
Meier Claudia
Mitglieder

Fey Manfred
Kropf Andreas
Nef Werner
Schldpfer Fabian
Traber Stefan

Wolgensinger Ivo

Vorstand Sektion Waadt
Prasidentin

Moser Camille
Mitglieder

Cardenas Yvan

Gehring Jurg

Oberson David

Pipoz Véronique

Portier Cédric
(designiert ab 17.9.2020)

Wuarchoz Pierre-Alain

Vorstand Sektion Wallis
Préasident

Wassmer Jean-Luc
Mitglieder

Dumoulin Yves
Kummer Pierre-Alain

Murisier Daniel

Vorstand
Sektion Zentralschweiz

Préasidentin
Mattig Claudia
Mitglieder
Halter Adrian
Hegglin Andreé
Odermatt Urs

Stadelmann Josef

Vorstand Sektion Ziirich
Prasident

Faoro Bruno
(bis 08.09.2020, bleibt weiter
Vorstandsmitglied)

Stadeli Karin
(designiert ab 08.09.2020)

Mitglieder

Corti Janine

Faoro Bruno
Frieser Arno
Ltischer Helene
Rothlisberger Beat
Schmidlin Andreas
Zimmermann Beat

Weitere Gremien
und Vertreter

Redaktionskommission
EXPERT FOCUS

Prasident
Schiesser Werner
Mitglieder

Bassi Maria
(ab 13.05.2020)

Bonetti Daniéle
Ettlin Erich
Gauderon Olivier
Gehring Jurg
Kldy Hanspeter
Kleibold Thorsten

Koller Thomas
(bis 13.05.2020)

Leibfried Peter
Lipp Lorenz

Mosimann Conradin
(bis 13.05.2020)

Oesterhelt Stefan
(ab 13.05.2020)

Ruud Flemming

Schdfer Dirk
(bis 13.05.2020)

Seif Walter
Voyame Claudine

Wagner Alexander

Modulleiter Ausbildung
Wirtschaftspriifer

Blduer Daniel

Di Grazia Roberto
Eberle Reto
Homberger Gut Isabelle
Ludwig Hubertus
Lutolf Philipp
Maiocchi Ralph
Oberson Pierre-Andreé
Oesch David

Passardi Marco
Pirotte Hugues
Probst Alexandre
Ruau Philippe
Stucker Cédric

Modulleiter Ausbildung
Steuerexperten

Benz Rolf

Briand Cédric

De Vries Reilingh Daniel
Dousse Vincent
Fankhauser Daniel
Fischer Michael
Frischkopf Nathanael
Laffely Maillard Gladys
Mehrwald Uwe
Mercuri Ferdinando
Oberson Pierre-André
Passardi Marco

Pittet Jacques

Rigo Stéphane

Slongo Damiano
Stucker Cédric
Wegmuiller Michael
Wernli Jtlrg
Ehrenmitglieder
Altorfer Werner*
Bassi Roberto*

Behr Giorgio*

Btirgy Dominik*
Despland Pierre*
Donzé Andre*
Guggisberg Ulrich
Imbach Martin*
Mtiller Andreas™
Miiller Karl*
Neuhaus Markus R.
Schultz Guinther”
Stitterlin Peter

Wey Hans*

Wyss Otto*

* Altprasidenten



Lancierung der Initiative
zur Relevanz der
Wirtschaftsprufung

Ende Juni 2020 wurde www.confidence.swiss lanciert
mit dem Ziel, die Offentlichkeit iiber Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der Wirt-
schaftsprifung zu informieren.

Botschaften der Initiative

Transparenz beim Wort nehmen.

In der Wirtschaftspriifung sind transparente Fakten wie
ein Handschlag, der Vertrauen schafft. Exakte und
unabhangige Arbeit fiihrt zu verlasslichen

Finanzinformationen fiir alle Anspruchsgruppen. Conﬂd ence ‘ S SS
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Die Website liefert eine objektive und fak-
tenbasierte Sicht auf die Branche und
stellt Personen vor, die dort arbeiten.

Eswerden Themen wie unter anderemdie
Multidisziplinaritaét der Branche, die Rolle
der Abschlusspriifung bei der Korruptions-
bekampfung, die Governance im Bereich
subventionierter Transportunternehmen,
aber auch der Nutzen der eingeschrank-
ten Revision behandelt.

Aus Zahlen entsteht Vertrauen.

Die Wirtschaftsprifung macht aus Zahlen
verlassliche Fakten. Sie schafft Transparenz
und Vertrauen. Damit leistet sie flr Unter-
nehmen, die 6ffentliche Hand und die
Gesellschaft einen wichtigen Mehrwert.

Mehr als ein Handschlag.

Die Wirtschaftsprifung bringt Licht ins
Dunkel. Ihre Arbeit ist es, als unabhéangiger
Partner Zahlen zu priifen und zu zertifi-
zieren. Das Resultat ist das Vertrauen von
Politik und Gesellschaft in die Wirtschaft.

Auf Faktenbasis vertrauen.

Vertrauen entsteht auf Basis von Fakten
aus der Vergangenheit. Diese Zahlen und
Fakten werden von der Wirtschaftspriifung
validiert und bestatigt. Es ist wichtig, dass
sich die Wirtschaft und die Gesellschaft
darauf verlassen kénnen.

Priifung schafft Glaubwiirdigkeit.

Die Wirtschaftsprifung bringt Licht ins
Dunkel. Sie stellt die fachlich und personell
unabhéangige Prifung von Finanzinfor-
mationen sicher — ein Auftrag mit gesamt-
gesellschaftlicher Tragweite.

Vertrauen durch Kontrolle.

Die Wirtschaftsprifung bringt Licht ins
Dunkel. Sie arbeitet unabhéangig und nach
strengen Anforderungen und Auflagen.
Gerade deshalb entsteht Vertrauen zwi-
schen Marktteilnehmern, Behérden und
Gesellschaft.

Transparenz beim Wort nehmen.

In der Wirtschaftsprifung sind transparente
Fakten wie ein Handschlag, der Vertrauen
schafft. Exakte und unabhéngige Arbeit
flhrt zu verlasslichen Finanzinformationen
fir alle Anspruchsgruppen.
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Standort Zlrich

EXPERTsuisse AG
Stauffacherstrasse 1
CH-8004 Ziirich

T+4158 2060505
info@expertsuisse.ch

Standort Lausanne

EXPERTsuisse SA
Chemin des Croisettes 28
CH-1066 Epalinges

T+4158206 0555
info@expertsuisse.ch

www.expertsuisse.ch in} 0N





