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2 Editorial

Verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung

Die Coronakrise zeigte eindrucklich, wo verantwortungsvolle
Unternehmensfiuhrung gelebte Praxis ist und wo nicht. In den
politischen und praktischen Diskussionen war es uns ein Anliegen,
auf die Wichtigkeit und die Charakteristik einer wirksamen
Corporate Governance hinzuweisen.

Die Covid-19-Krise hat die Relevanz der Prii-
fungs- und Beratungsbranche besonders deut-
lich aufgezeigt: An der Front halfen EXPERT-
suisse Mitglieder den Unternehmen, die Krise zu
bewaltigen, und im Hintergrund wurde Expertise
in politische Prozesse eingebracht. EXPERTsuisse
mit seinen 10000 Mitgliedern setzt sich flr opti-
male Rahmenbedingungen in der Prifungs- und
Beratungsbranche und fiir einen starken Wirt-
schaftsstandort Schweiz ein.

Eine starke Wirtschaft hangt von einer starken
Governance in den Unternehmen ab. Corporate
Governance ist flir alle Organisationstypen wich-
tig und ist mehr als ein Set von Regeln. Eine
starke Governance entsteht durch das Zusam-
menspiel von Purpose, Leadership und Culture.
Nur so kdnnen Organisationen verantwortungs-
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voll gesteuert und beaufsichtigt werden, wobei
den Nachhaltigkeitsbestrebungen — 6kologisch,
sozial, wirtschaftlich — eine erhohte Bedeutung
zukommt.

Die letzten Monate waren fiir EXPERTsuisse be-
sonders intensiv; neben dem Ublichen Tagesge-
schéaft gab es coronabedingt vermehrte Unter-
stitzungsanfragen und das Bestreben, gestarkt
aus dieser schwierigen Zeit zu kommen. Dies
war nur moglich mit einem tollen Team, auf das
wir stolz sein kdnnen, sowie der ausgezeichne-
ten Unterstitzung von allen unseren Dialogpart-
nern. Fir dieses grosse Engagement zugunsten
einer erfolgreichen Prifungs- und Beratungs-
branche danken wir.

Der Verantwortung verpflichtet — seit 1925.

/Z‘«/(‘é‘u 2

Peter Ritter
Prasident von EXPERTsuisse

Marius Klauser

Direktor von EXPERTsuisse
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4 Mission

Expertise fur
die Wirtschaft

Unsere Mission ist unser Auftrag

Als Expertenverband verstehen wir es, Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen und fiir unsere Mitglieder und
die Schweizer Wirtschaft wesentliche Impulse zu geben.

Als Fachverband generieren wir mit unserem Miliz-
system breites und tiefes Fachwissen zu Accounting,
Audit, Assurance, Tax, Fiduciary, Advisory und Trans-
formation. Dieses Wissen stellen wir dem Berufs-
nachwuchs, unseren Experten-Mitgliedern und Schlis-
selpersonen aus Wirtschaft, Verwaltung und Politik
zeitgerecht und in hoher Qualitat zur Verfigung.

Als Berufsverband bilden wir die Expertinnen und
Experten der Zukunft aus, indem wir es verstehen,
relevante Kompetenzen (fach- und berufsbezogen) zu
erkennen und zu vermitteln, was auch den heutigen
Expertinnen und Experten im Rahmen ihrer kontinuier-
lichen Weiterbildung zugutekommt. EXPERTsuisse
zertifizierte Experten-Einzelmitglieder stehen fiir
Qualitat zugunsten der Wirtschaft und liefern wertvolle
Beitrage zur EXPERTsuisse Community.

Als Branchenverband vertreten wir qualitatsorientierte,
expertengefiihrte Prifungs- und Beratungsunternehmen
aller Grossenklassen im politischen Prozess und
unterstiitzen sie mit Dienstleistungen in den Bereichen
Mitarbeitergewinnung/-qualifikation/-diversity,
Kundengewinnung/Marketing und Mandatsabwick-
lung/Qualitatssicherung/Digitalisierung.

Als Willensverband vereinen wir bewusst verschiedene
Fachgebiete, Berufsgruppen, Grossenklassen von
Unternehmen und Regionen unter einem Dach. Ein Dach,
das fiir den bestmoglichen Nutzen aus dem Zusammen-
spiel von Expertise, Qualitét und Relevanz birgt.

Als Dienstleistungs-AG agieren wir unternehmerisch
und verantworten neben den Aufgaben des Vereins/

der Verbands-Geschéaftsstelle auch ein grosses schweiz-
weites Dienstleistungsangebot. Mit Weitblick und

mit Nutzen- (statt Gewinn-)Orientierung sind wir ein
engagierter und verléasslicher Dialogpartner und
attraktiver Arbeitgeber.

Vertrauen bewegt. Seit 1925.

Finden Sie hier mehr tiber den
Auftrag von EXPERTsuisse:
www.expertsuisse.ch/mission

EXPERTsuisse 2021
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6 Interview

Beratungsimpulse
fur die «kNeue Normalitat»

Die Schweizer Wirtschaft ist gut beraten. Doch was steckt genau
hinter der Beratungsfunktion und der Beratungsbranche insgesamt
und was sind die aktuellen Trends? ASCO Co-Vorstandsvorsitzende
Daniela Zimmermann und EXPERTsuisse Direktor Marius Klauser
geben Antworten darauf und berichten zudem Uber die Kooperation
zwischen ASCO und EXPERTsuisse.

Ist Beratung aus dem Homeoffice
moglich?

Zimmermann: Unternehmensberatung
aus dem Homeoffice war bis vor kur-
zem undenkbar. Doch mit der Pandemie
haben sich neue Arbeitskonzepte eta-
bliert. Nicht alles, aber vieles ist aus
dem Homeoffice méglich. Dies bringt
auch Chancen mit Blick auf Diversity in
der Beratung. Generell wird Karriere und
Familie mit der virtuellen Zusammen-
arbeit besser vereinbar. Corona hat ge-
zeigt, dass dies durchaus funktionieren
kann.

Wie hat die Pandemie das Beratungs-
geschaft verandert?

Klauser: Covid-19 stellte Unternehmen
vor eine doppelte Herausforderung: Zum
einen ging es um das Uberleben im Hier
und Jetzt, zum anderen um die nach-
haltige Lebensfahigkeit. Kundinnen und
Kunden wurden prioritar in Fragen der
Kostensenkung und der Liquiditatspla-
nung beraten. Dies jedoch mit Blick auf
die heutige und zukiinftige Kundschaft
und auf entsprechende Veréanderungen
in den Geschaftsmodellen.

Welche von diesen Veranderungen
werden bleiben?

Zimmermann: Unternehmen werden
weiterhin auf Beratung angewiesen
sein, die fakten- und menschenorien-
tiert Wirkung erzielt. Beratung muss ei-
nen Mehrwert bringen. Es braucht einen
lberzeugenden Return on Consulting.
Werden Themen wie Digitalisierung und
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Transformation richtig angepackt, ist
dieser Return besonders offensichtlich.
Ausserdem werden kiirzere Bespre-
chungen und Arbeitsmeetings auch in
Zukunft 6fter mal digital abgehalten
und das Homeoffice diirfte Bestandteil
vieler Arbeitsmodelle bleiben.

«Unternehmen werden
weiterhin auf Beratung
angewiesen sein, die fakten-
und menschenorientiert
Wirkung erzielt.»

Daniela Zimmermann
Co-Vorstandsvorsitzende bei ASCO

Wo sehen Sie neue, wegweisende
Entwicklungen?

Klauser: Viele Unternehmen haben er-
kannt, dass es neue Formen der Fiih-
rung und der Zusammenarbeit braucht.
Sie zu etablieren, wird die Unterstiit-
zung von erfahrenen Beratenden und
Trainern brauchen, die Sach- und Psy-
chologik von Verénderungsprozessen
wirksam unterstiitzen kénnen. Unter-
nehmen mit gesteigerter Flihrungsqua-
litdt haben Wettbewerbsvorteile und
sind kiinftig krisenresistenter.

Wie definieren Sie
Management Consulting?

Zimmermann: Unter Management Con-
sulting verstehen wir sowohl Strategie-
beratung, wie Beratung zu Unterneh-

mens-, Geschafts- und Funktionalstra-
tegien, als auch Beratung im Opera-
tions-Management, wie Organisations-/
Prozess-und Technologieberatung.The-
men wie Transformation, Digitalisierung
und Nachhaltigkeit stehen in der heuti-
gen Zeit besonders im Fokus.

Gibt es vertiefte Informationen
zur Beratungsbranche?

Klauser: Uber die von ASCO und
EXPERTsuisse neu entwickelte Markt-
studie werden die unterschiedlichen
Disziplinen und Auspréagungen der Be-
ratung beleuchtet. Neben dem Ma-
nagement Consulting spielt auch das
Advisory eine wichtige Rolle. Dazu ge-
hért die Beratung in Steuer-, Rechts-,
Governance- und Risk-Fragen. Mit der
ASCO/EXPERTsuisse Marktstudie wird
ab Herbst 2021 erstmalig eine breitan-
gelegte Umfrage Auskunft zur gesam-
ten Prifungs- und Beratungsbranche
geben.

Wenn Sie an die Entwicklung der
vergangenen 10 bis 20 Jahre denken:
Wie hat sich die Rolle der Beraterinnen
und Berater verandert?

Zimmermann: Im Vergleich zu friher
sind die Beratenden heute eher in der
Rolle der Partnerin oder des Partners
der Unternehmen und deren Manage-
ment. Analysen durchzufiihren und
dann quasi von oben herab zu dirigie-
ren, in welche Richtung es gehen soll,
oder gar den Rotstift anzusetzen, ist
nicht mehr zeitgemass. Vielmehr sollen
die Unternehmensleitung und weitere



Marius Klauser (1)
Direktor & VR-Delegierter
von EXPERTsuisse

Daniela Zimmermann (r)
Co-Vorstandsvorsitzende
ASCO, Inhaberin und
Geschaftsfuhrerin

der Concreda

Schlisselpersonen in den Prozess in-
volviert sein und die zukinftigen Strate-
gien, Transformationen und Entwicklun-
gen mitbestimmen und mittragen.

Wo denken Sie, wird sich die
Branche bezlglich Beratungsinhalten
weiterentwickeln?

Klauser: Beratung ist wichtiger denn je.
Aufgrund der veranderten Wirtschafts-
und Arbeitswelt gilt es, Strategien und
Geschaftsmodelle zu hinterfragen und
weiterzuentwickeln. Dies hat auch Ein-
fluss auf die Berichterstattung von
Unternehmen sowie auf die Einhaltung
von regulatorischen Vorgaben wie etwa
beim Datenschutz. Friither getrennte
Beratungselemente, z.B. Datenschutz
und Cyber Security, sind aufgrund
der Vernetzung der unterschiedlichen
Themenbereiche weiter zusammenge-
wachsen. Dies erfordert einen ganzheit-
lichen Beratungsansatz.

Marius Klauser

Marius Klauser, Dr. oec. HSG, ist seit 2011 Direktor & VR-
Delegierter von EXPERTsuisse und seit 2016 Geschaftsfiihrer
der allianz denkplatz schweiz. Er vereint 20 Jahre Erfahrung
in Leadership, Transformation und Wissensarbeit.

Wie werden neue Beratungsformate
aussehenin der Zusammenarbeit von
Anbieter und Kundschaft?

Zimmermann: Beraterinnen und Bera-
ter werden in Zukunft noch starker
Transformationen begleiten und ganz-
heitliche Verdnderungen in den Firmen
moderieren. Dazu werden vermehrt
gemischte Kompetenzteams aus unter-
schiedlichen Sparten zusammenarbei-
ten. Team- und Kommunikationsfahig-
keit —auch virtuell — und Agilitat werden
wichtige Erfolgsfaktoren. Aber auch die
klassische Fach- und Prozessberatung
wird in Zukunft weiterbestehen.

Wie sieht das ideale Beratungsteam
aus mit Blick auf Diversity-Aspekte
zu Kompetenzen, Erfahrungen, Alter
und Geschlecht?

Klauser: Das ideale Standard-Team
gibt es nicht. Wichtig ist, dass das Team
zur Problemlésungssituation passt. Je
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nach Fragestellung sind unterschied-
liche Erfahrungshintergriinde, Kompe-
tenzen, Perspektiven und Persénlich-
keiten notwendig. Die Kundinnen und
Kunden fordern erfahrene Teams, die
aber gleichwohl auch beziiglich neue-
rer Themen wie Digitalisierung und Agi-
litat auf der Hohe der Zeit sind.

Wer genau ist ASCO und fiir was setzt
sich ASCO ein?

Zimmermann: ASCO ist die Dachmarke
und das Qualitatssiegel fir qualitativ
hochstehende Unternehmensberatung
in der Schweiz. Der Verband vertritt die
Interessen des Berufsstandes in der
Offentlichkeit und ist die anerkannte
Stimme im Markt fur professionelles
Management Consulting. Zudem funk-
tioniert ASCO als Drehscheibe fiir Wis-
sensaustausch und initiiert Studien,
um zu mehr Transparenz im schweizeri-
schen Beratungsmarkt beizutragen.

Daniela Zimmermann

Daniela Zimmermann ist Co-Vorstandsvorsitzende bei

ASCO sowie Inhaberin und Geschéftsfiihrerin der Concreda
und blickt auf langjahrige Erfahrung in der Strategieberatung
sowie der Leitung von Transformationsprojekten zuriick.

EXPERTsuisse 2021
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Warum kooperiert ASCO mit
EXPERTsuisse und was haben
die Mitglieder davon?

Klauser: Die Kooperation von ASCO mit
EXPERTsuisse hat viele Facetten. Seit
2021 fuhrt EXPERTsuisse das Ge-
schaftsstellensekretariat von ASCO im
Mandatsverhaltnis. Des Weiteren wer-
den zugunsten der Mitglieder der bei-
denVerbande Synergien genutzt — etwa
beim ASCO Award, der an der EXPERT-
suisse Jahrestagung 2021 verliehen
wird, oder bei der gemeinsamen ASCO/
EXPERTsuisse Marktstudie.

«Aufgrund der veranderten
Wirtschafts- und Arbeits-
welt gilt es, Strategien
und Geschdftsmodelle zu
hinterfragen und weiter-
zuentwickeln.»

Marius Klauser
Direktor & VR-Delegierter von EXPERTsuisse

Was sind inhaltliche Aktivitatsfelder
der beiden Verbande?

Zimmermann: Advisory und Finanzbe-
ratung sind grundsétzlich sehr nahe bei
der Unternehmensberatung — Syner-
gien im Bereich Aus- und Weiterbildung
kénnen genutzt werden. Dartiber hinaus
sind mittel- und langfristige Trends in
Bezug auf die wirtschaftliche und tech-
nologische Entwicklung fir beide Ver-
bande zunehmend relevant.

Sollten Prifung und Beratung
nicht getrennt sein?

Klauser: Beratung ist ein zentrales Ele-
ment flr eine starke Wirtschaft. Die
Mitglieder von EXPERTsuisse — oft fir
verschiedene Kundinnen und Kunden
teils beratend und teils prifend tatig —
unterliegen strengen Unabhéangigkeits-
vorschriften, die eine Prifung von
selbst gemachten Arbeiten ausschlies-
sen. Dies ist Uber entsprechende
«Checks and Balances» auf Seiten des
Auftraggebers und des Auftragnehmers
sichergestellt.

EXPERTsuisse 2021

Gibt es auch Beratungsthemen,
beidenen beide Verbdnde wichtige
Perspektiven einbringen?

Zimmermann: Auf alle Falle. Nehmen
wir beispielsweise das Thema der Opti-
mierung, Digitalisierung und Auslage-
rungvon Finanzprozessen. Hier fliessen
Prozess-, IT- und Finanzkompetenzen
zusammen und bringen neue Lésungen
hervor.Auch im Bereich der nicht-finan-
ziellen Informationen gibt es einige Ent-
wicklungen, die letztlich auch die Art
und Weise der Unternehmensfiihrung
beeinflussen werden.

GibtesauchinderInteressen-
vertretung der beiden Verbéande
gemeinsame Themen?

Klauser: Ja, gerade auch abgeleitet vom
erwahnten Thema der Unternehmens-
flhrung. Die Unternehmensfiihrung be-
einflusst Gebiete wie Governance sowie
neue Arbeits- und Fihrungsformen. In
diesem Zusammenhang setzen sich
beide Verbande seit 2016 Uber die alli-
anz denkplatz schweiz fir eine Moder-
nisierung des Arbeitsrechts ein. Dies
nach dem Grundsatz, dass etwa IT-Be-
ratende, Anwalte und Wirtschaftspri-
fende gleich selbstbestimmt arbeiten
kénnen sollen, wie Privatschullehrer
und Wissenschaftler/-innen oder neu-
erdings seit 1. Juli 2021 auch Kader-
beamte.

Was haben Sie beide als Wunsch
fir die Beratungsbranche 20257

Klauser: Dass die Beratungsbranche
und die Schweizer Unternehmen ge-
meinsam Wettbewerbsfahigkeit und
Standortattraktivitdat in nachhaltiger
Weise gestarkt haben werden.

Zimmermann: Dass die positiven As-
pekte der Coronapandemie wie Agilitat,
Solidaritat und Digitalisierung Bestand-
teil der «Neuen Normalitat» sind.

ASCO

Die ASCO Association of Management
Consultants Switzerland ist seit 1958
die Vereinigung der Management-
berater in der Schweiz. Sie ist Mitbe-
grinderin und Mitglied im europai-
schen Dachverband FEACO Fédération
Européenne des Associations de
Conseil en Organisation mit Sitz in
Briissel und Mitglied des ICMCI
International Council of Management
Consulting Institutes.

ASCO verleiht seit 2005 fiir besonders
erfolgreiche und erwadhnenswerte
Beratungsprojekte den ASCO Award
an Kunden und ihre Berater.

www.asco.ch
www.asco-award.ch


http://www.asco.ch
http://asco-award.ch
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Die wichtigsten
Mit_gliedervorteile
Im Uberblick

« Berechtigung zur Nutzung des Qualitatslabels
«EXPERTsuisse Certified Company» bzw. «Mitglied
von EXPERTsuisse»

« Einzelmitglieder in Mitgliedunternehmen missen
keinen privaten Mitgliedschaftsbeitrag bezahlen

» Kostenlose Teilnahme an der EXPERTsuisse
Jahrestagung, dem Top-Event der Branche

« Verglinstigungen fir zahlreiche Aus- und Weiter-
bildungsveranstaltungen und Fachpublikationen

» Gratisabonnement der renommierten Fachzeitschrift
EXPERT FOCUS — auch als App verfiligbar

« Zugang zu einer Vielzahl praxisrelevanter
Arbeitshilfen, zu fachlichen Verlautbarungen
und Publikationen von EXPERTsuisse

« Die Mitgliedschaft von Mitgliedunternehmen
beinhaltet die jeweils aktuellen Kernpublikationen
in digitaler Form (fur alle Mitarbeitenden nutzbar)

» Kompetente Unterstiitzung durch Fachleute aus dem
Verband, bspw. durch die Beantwortung von Fachfragen

» Gezielte Unterstutzung der Mitgliedunternehmen
bei ihren Marketingmassnahmen

 Wirksame Vertretung der Mitgliederinteressen
in Bundesbern

» Regelméassige Kommunikation zu aktuellen und
fur den Berufsstand relevanten Informationen

 Networking- und Erfahrungsaustausch-Events
in den regionalen Sektionen

- Mitgliedschaftsvorteile bei attraktiven Angeboten
von EXPERTsuisse Branchenpartnern, beispielsweise
bei Fachsoftware, Versicherungen, Marketing- und
Beratungsdienstleistungen

Werden Sie Mitglied und tragen Sie aktiv dazu bei,
die Werte von EXPERTsuisse zu vertreten und dadurch
die Branche nachhaltig zu starken!

EXPERTsuisse 2021
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10 Zahlen & Fakten

Das EXPERTsuisse
Jahr in Zahlen

8315

A 200000

400 000

12 000
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12 Verbandsiberblick

EXPERTsuisse verfugt uber eine
starke Mitgliederbasis

Die EXPERTsuisse Mitglieder unterstitzen die Wirtschaft und den Verband:
Uber 100 Mitglieder sind in verschiedenen EXPERTsuisse Gremien

und Uber 500 Mitglieder bei EXPERTsuisse Bildungsangeboten — als
Dozierende, Referenten oder Prifungsexperten — tatig.

Weiterhin positive Entwicklung
bei den Einzelmitgliedern

Aktuell (Stand Juli 2021) zahlt der
Verband knapp 9900 Einzelmitglieder
(4812 Experten-Einzelmitglieder, 3773
Fachmitarbeiter-Einzelmitglieder und
1309 Alumni) und steht somit kurz da-
vor, das 10000. Einzelmitglied im Ver-
band begriissen zu diirfen. Rund 60 %
der bei der RAB zugelassenen und ei-
nem Verband angeschlossenen natirli-
chen Personen sind bei EXPERTsuisse
Mitglied.

Firdie Experten-Einzelmitgliedschaftist
ein eidg. Diplom als Wirtschaftspriifer,

Entwicklung der Einzelmitglieder nach Mitgliedschaftskategorien 2019 — 2021

[l stand Aprit 2021
[ stand Aprit 2020

. Stand April 2019

Alumni/
ehem. Passivmitglieder

Fachmitarbeiter-
Einzelmitglieder/
ehem. Juniormitglieder

Experten-Einzelmitglieder/
ehem. Ordentliche
Einzelmitglieder

Einzelmitglieder Total

Verabschiedung des
Covid-19-Solidar-
Spezialprifung biirgschaftsgesetzes

Subventionen ) o
EXPERTsuisse publiziert Q&A

Anhérung Rechts-
kommission:
Stéanderatsmitglieder
betonen Wichtigkeit
der Revisionsstelle

Konzernverantwor-
tung — EXPERTsuisse
als Fachpartner fiir
die Umsetzung des
Gegenvorschlages zur

bei Transportunter-
nehmen — Richtlinie
des BAV und
Hilfestellung von
EXPERTsuisse

Q&A-Dokument zu «Spezial-
priifung Subventionen»
sowie Vorlagen fiir Auftrags-

zum Covid-19-Solidarbtirg-
schaftsgesetz und einen
Musterbericht fiir die separate
auftragsrechtliche Covid-19-
Kreditverwendungspriifung in
Ubereinstimmung mit dem
Schweizer Priifungsstandard
PS g50.

abgelehnten Initiative
Das Vorhandensein einer
externen Revisionsstelle
reduziert gemdss einer Studie
der Uni SG nachweislich die
Bonitdts- und Konkursrisiken.

EXPERTsuisse unterstutzt mit
Expertise im Bereich Gover-
nance, Berichterstattung und
Priifung.

: :

November 2020

EXPERTsuisse 2021

bestdtigung, Vollstdndigkeits-
erkldrung und Berichtsmuster
flir EXPERTsuisse Mitglieder
bis hin zu Festanstellungen mit
attraktiven Ausbildungs- und
Weiterbildungspaketen.

: :

Dezember 2020



Steuerexperte, Treuhandexperte oder
Experte in Rechnungslegung und Con-
trolling oder eine Zulassung als Revisi-
onsexperte erforderlich. Fir die Fach-
mitarbeiter-Einzelmitgliedschaft ist ein
Bachelor oder Fachausweis erforder-
lich. Aktuell verfiigen 67 % aller Einzel-
mitglieder von EXPERTsuisse Uber alle
Kategorien hinweg gesehen Uber ein
Expertendiplom (WP, STEX, ERC, TREX).
Von den Ubrigen 33 % verfugt die grosse
Mehrheit Uber einen Bachelor- oder
Masterabschluss.

Im letzten Mitgliedschaftsjahr (1. April
2020 bis 31.Méarz 2021) wurden 609 na-
tirliche Personen als Mitglieder in den
Verband aufgenommen (Vorjahr 950) —
davon 100 als Experten-Einzelmitglie-
der und 509 als Fachmitarbeiter-Ein-
zelmitglieder. 306 Mitglieder sind per
31.03.2021 aus dem Verband ausgetre-
ten (Vorjahr 260), 19 sind verstorben.
Der Grossteil der Austritte betrifft
Fachmitarbeiter-Einzelmitglieder, die
die Branche gewechselt haben.

Insgesamt setzt sich somit der positive
Trend der Vorjahre fort — allerdings sind
nach dem starken «Boom» seit der
Einflihrung des neuen Mitgliedschafts-
modells in 2018 die Aufnahmegesuche
inzwischen wie erwartet zurlickgegan-

ASCO Geschaftsstelle
neu bei EXPERTsuisse
am Stauffacher 1

in Ziirich

EXPERTsuisse tibernimmt

die Geschdftsstellenfiihrung
fiir ASCO, lanciert gemeinsam

gen. Ein Grossteil derin den letzten drei
Jahren neu aufgenommenen Mitglieder
sind bei den Mitgliedunternehmen von
EXPERTsuisse tatig. Damit wurde das
Ziel, die Mitarbeitenden von unseren
Mitgliedunternehmen naher an den
Verband zu bringen, erreicht.

Von den aktiv erwerbstatigen Einzel-
mitgliedern arbeiten tber 75% inner-
halb der Prifungs-, Treuhand- und Be-
ratungsbranche, wobei davon fast 60 %
bei Mitgliedunternehmen von EXPERT-
suisse angestellt sind. Knapp 25%
arbeiten ausserhalb der Branche, der
grosste Teilin der Finanz- und Versiche-
rungsbranche (> 600). An zweiter Stelle
folgt der Staat — insbesondere im Be-
reich der Finanzkontrolle, Aufsichts-
und Steuerbehérden (> 350) und an drit-
ter Stelle die Anwaltskanzleien.

Neue Mitgliedschafts-
anforderungen fiir
Mitgliedunternehmen

Im Bereich der Mitgliedunternehmenist
seit Jahren aufgrund einer allgemeinen
Konzentration der Anzahl Revisions-
unternehmen eine leichte Reduktion
der Anzahl Mitglieder zu verzeichnen.
Aufgrund von veradnderten Geschéfts-
modellen wurden anlasslich der GV in

Herausgabe von
vorformulierten

mit ASCO die ASCO/EXPERT-
suisse Marktstudie und verleiht
den ASCO Award an der
EXPERTsuisse Jahrestagung.

Verwaltungsrat
von EXPERTsuisse
beschliesst
Weiterentwicklung
der Organisation

Neukonfiguration von
Geschdftsleitung und Ressort-
logik im Hinblick auf

Bestatigungen
bei Zusatz-

auftragen an die
Wirtschaftspriifung

Untersttitzung fiir Priifende
und Hinweise fiir Auftrag-

Verbandsliberblick 13

2020 die Mitgliedschaftsanforderungen
fir Mitgliedunternehmen leicht ange-
passt, namentlich die Regeln zur Zu-
sammensetzung der Fihrungsgremien.
Damit soll der Verband auch fiir Firmen,
welche sich auf Treuhand- und Bera-
tungsdienstleistungen konzentrieren
und keine Revisionsdienstleistungen
(mehr) erbringen, attraktiv bleiben.

Aktuell (Stand Juli) zahlt der Verband
rund 800 Firmen mit 347 Filialen und
Gber 19500 Mitarbeitenden zu seinen
Mitgliedern. Damit hat die Zahl der Mit-
arbeitenden gegenlber den Vorjahren
zugenommen. Von den liber 19500 Mit-
arbeitenden fallen knapp 12000 Mitar-
beitende auf Big4/BDO0.98.5% der Fir-
men beschéaftigen weniger als 250 Mitar-
beitende, 72 % der Mitgliedunternehmen
sogar weniger als 10 Mitarbeitende.
Insgesamt erwirtschaften alle Mitglied-
unternehmen zusammen einen Umsatz
von Uber CHF 3.5 Mrd.

Im letzten Mitgliedschaftsjahr (1. April
2020 bis 31. Marz 2021) wurden ins-
gesamt 12 Firmen in den Verband auf-
genommen (Vorjahr 15); 29 Mitgliedun-
ternehmen sind infolge Kiindigung oder
HR-Léschung aus dem Verband ausge-
schieden (Vorjahr 25). Im aktuellen Mit-
gliedschaftsjahr haben die Aufnahme-

EXPERTsuisse
publiziert Broschiire
zum neuen
Aktienrecht

Ubersichtliche Zusammen-
fassung der wichtigsten
Anderungen, um Handlungs-
bedarf friihzeitig zu erkennen

gebende bei der Planung und
Durchfiihrung eines standes-
und berufskonformen

| Asco

Januar 2021

die Transformation 2025. Priifungsauftrags. \ —
Februar 2021 Madrz 2021
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Prozentualer Anteil von Mitgliedunternehmen nach Anzahl Mitarbeitenden (FTE)*

1.5 % (12 Unternehmen)

5.8 % (46 Unternehmen) 0.6 % (5 Unternehmen)

13.9% (111 Unternehmen) '

Mitgliedunternehmen mit:

1-5 Mitarbeitenden

6-10 Mitarbeitenden

11-20 Mitarbeitenden

21-50 Mitarbeitenden

51-500 Mitarbeitenden

24.8 % (198 Unternehmen) 53.3 % (425 Unternehmen) > 500 Mitarbeitenden

Wirtschaftsprifung

Steuerberatung
Alle Buchfihrung und
Rechnungslegung

Big 4 und BDO Wirtschaftsberatung

KMU

Management Consulting

Weitere Gebiete

Ordentliche Revision

Alle Eingeschrankte Revision

Big 4 und BDO Spezialpriifungen
KMU Aufsichtspriifungen

Weitere Priifungen

*Gemdss Angaben aus der Mitgliederdatenerhebung 2021
Umsatzzahlen aus dem Geschdftsjahr zozo

Lancierung der

gesuche deutlich zugenommen. Seit
dem 1. April 2021 wurden bereits 18
neue Mitgliedunternehmen in den Ver-
band aufgenommen.

Von den rund 800 Mitgliedunternehmen
sind 688 bei der RAB zugelassen, 21 als
staatlich beaufsichtigte Revisionsun-
ternehmen, 644 als Revisionsexperten
und 23 als Revisoren. Alle 21 staatlich
beaufsichtigte Revisionsunternehmen
sind Mitgliedunternehmen bei EXPERT-
suisse. Dazu gehoren auch alle Firmen,
welche von der RAB Uber eine Sonder-
zulassung fir die Prifung nach BankG,
FinfraG, FINIG und PfG, nach VAG, KAG
oder Spielbanken verfligen (insgesamt
31 Firmen).

Bei den Umsatzen zeigt sich weiterhin
ein stabiles Bild: Bei den ganz grossen
Mitgliedunternehmen (> 500 Mitarbei-
tende) stammt der Hauptumsatzanteil
aus der Wirtschaftsprifung (> 40%),
wahrend bei den mittelgrossen und klei-
nen Unternehmen dagegen der Haupt-
umsatzanteil gleichermassen aus der
Buchflihrung wie aus der Wirtschafts-
prifung besteht (je knapp 30 %).

«9-Felder-Matrix der

Treuhandmodelle»

Lancierung EXPERT
FOCUS SPECIAL

Neues digitales Format zu
Fokusthemen; Schwerpunkt

Bundesrat verab- der 1. Ausgabe: Corporate

schiedet Botschaft Governance.

zur Reform des

Verrechnungs- SPECIAL
steuergesetzes EXPERT FOCUS e

EXPERTsuisse nimmt an
den Anhérungen teil und
bringt sich ein.

suisse

April 2021 Mai 2021

EXPERTsuisse 2021

Der Konzeptrahmen zur
Einordnung von Treuhand-
modellen wurde an der
EXPERTsuisse Treuhandtagung
vorgestellt und dient als Basis
der Digitalisierungsstudie.

Zukunftstauglichkeit
beim Arbeitsgesetz
noch nicht gegeben

Die allianz denkplatz schweiz
fordert wesentliche Anpassungen
in der Verordnungslosung, damit
selbstbestimmtes Arbeiten
wirklich méglich wird und davon
auch IT-Dienstleister profitieren

kénnen.
.3 allianz
) (o denkplatz
?‘ schweiz

: : :



Selbstregulierung setzt hohe
Qualitatsstandards

Bei EXPERTsuisse vereinen sich Exper-
tinnen und Experten in Wirtschaftspri-
fung, Steuern und Treuhand, die sich ei-
ner professionellen und qualitativ hoch-
stehenden Dienstleistung verpflichtet
haben.

Die Experten-Einzelmitglieder missen
ihre Tatigkeit so ausliben, dass das in
sie gesetzte Vertrauen und das hohe
Ansehen ihres Berufsstandes gewahrt
bleiben, und sind daher verpflichtet, die
Standes- und Berufsregeln einzuhalten.
Dies beinhaltet auch alle anerkannten
fachlichen Regeln von EXPERTsuisse,
wie etwa der Steuer-Verhaltenskodex,
die Prufstandards (PS, SER) oder die
Richtlinien zur Unabhangigkeit und die
Richtlinien zur Weiterbildung. Aufgrund
von nationalen und internationalen Ent-
wicklungen werden diese fachlichen
Regeln periodisch Uberarbeitet und
aktualisiert.

Bei erheblichen Verstéssen gegen die
Standes- und Berufsregeln durch Mit-
glieder von EXPERTsuisse oder wenn
Verfehlungen das Ansehenvon EXPERT-
suisse und/oder des Berufsstandes in
ernst zu nehmender Weise beeintrach-
tigen, kann bei der Standeskommission
von EXPERTsuisse eine Anzeige einge-
reicht werden.

Erfahrungen der Standes-
kommission mit neuem
Verfahrensreglement

Das seitdemJahr 2019 geltende verein-
heitlichte Verfahrensreglement und die
damit verbundenen verfahrensrechtli-
chen Neuerungen konnten problemlos
in der Praxis angewendet werden. Féalle
mit einfachem und klarem Sachverhalt
werden neu einem Einzelbeurteiler zu-
gewiesen. Das ermdglicht einen effizi-
enten und raschen Entscheid. Durch die
Moglichkeit des Weiterzugs des Ent-
scheides an die Spruchkammeristauch
der Rechtsschutz des Angezeigten ge-
wahrleistet.

Seit 2013 amtete Dr. Caroline Kirch-
schlager als Lead Fachsekretéarin der
Standeskommission. Seit 1.Juli 2021 ist
sie als vollamtliche Richterin gewahlt.
Neue Lead Fachsekretarin ist Rechtsan-
waltin Angelicavon Griinigen. Ferner fin-
den an der GV 2021 Erneuerungswahlen
der Standeskommission statt. Die Ein-
fihrung einer maximalen Amtsdauer
von 12 Jahren hat zur Folge, dass ver-
schiedene Mitglieder der Standeskom-
mission ausscheiden. Qualifizierte Er-
satzkandidaten stehen zur Verfigung.

Eidg. dipl. Steuer-

: Etappenerfolg fiir die
. allianz e-tax schweiz

experte auf héchster
Kompetenzstufe im

Verbandslberblick 15

Aus der Praxis der
Standeskommission

Der Vorjahreswert von drei Anzeigen
wurde im Vereinsjahr 2020/21 mit sieben
Anzeigen Uberschritten. Ein Fall wurde
materiell entschieden, vier Anzeigen
wurden mit Nichteintretensentscheid
erledigt und zwei Falle sind noch pen-
dent. Es kam zu keinem Weiterzug an die
Spruchkammer und das unabhéngige
Schiedsgericht wurde nicht angerufen.

Sorgfaltspflicht/Qualitatssicherung
Der Einzelbeurteiler hatte in einem Fall
zu beurteilen, ob die juristische Fach-
expertise des Angezeigten im Rahmen
eines Gerichtsverfahrens der gebote-
nen Sorgfalt und erforderlichen Qualitat
entsprach. Er stiitzte die Vorwirfe nicht
und stellte fest, dass der angezeigte
Gutachter Gber eine angemessene Aus-
bildung und Kenntnisse verfiigt und den
Auftrag kompetent und sorgfaltig erfillt
hatte.Zum gleichen Schluss war bereits
das ordentliche Gericht gekommen.

Vorpriifung Anzeige

Bei jeder Anzeige nimmt der Préasident
der Standeskommission eine Vorpri-
fung vor. Sind die Anforderungen nicht
erfillt und erfolgt keine Verbesserung
der Anzeige, entscheidet er auf Nicht-
eintreten. Beispielsweise dann, wenn
sich die Anzeige gegen ein Nichtmitglied
von EXPERTsuisse richtet, der Anzeiger
schon langer als zwei Jahre Kenntnis
vom beanstandeten Vorfall hat oder sich
die Anzeige auf einen Sachverhalt be-
zieht, der bereits Gegenstand eines Ent-
scheides war.

i Das Parlament folgt

i dem Anliegen einheitlicher

¢ Datenformate bei den

i Steuerdeklarationsprozessen.

:i-.-:-’ schweiz

Juni 2021

% allianz e-tax

Nationalen Qualifika-
tionsrahmen (NQR)

Von tiber 100 Diplomen in

der Schweiz sind nur vier auf
der héchsten NQR-Stufe — neu
neben dem dipl. WP, TREX,
Experte in RL und Controlling
auch der dipl. Steuerexperte.

Juli 2021

Erstmalige Publikation
der ASCO/EXPERT-
suisse Marktstudie

Erkenntnisse der bisher
bedeutendsten Markt-
studie der Priifungs- und
Beratungsbranche.

September 2021

EXPERTsuisse 2021
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Eine Branche in Bewegung

EXPERTsuisse greift Themen frihzeitig auf, bearbeitet sie fachlich
fundiert und vertritt sie wirksam gegenulber Politik, Behérden,
Wirtschaft und Medien. Dies ist gerade in unsicheren Zeiten wichtig.

Nachfolgend lesen Sie, wie TripleA-Dienstleis-
tungen (Audit, Assurance, Advisory) Vertrauen

schaffen, warum Wirtschaftsberatung wichtiger

Unterstutzungin
der Coronakrise
und daruber hinaus

In diesen gesellschaftlich
und wirtschaftlich heraus-
fordernden Zeiten ist die
Expertise der Prifungs-
und Beratungsbranche
noch wichtiger, um von der
Krise betroffene Unter-
nehmen in eine wirtschaft-
lich stabilere Zukunft zu
begleiten.

Herausforderung

Die Coronakrise beschaftigt uns deut-
lich langer als urspriinglich vielleicht
gedacht. Die Fallzahlen Neuinfizierter
entwickelten sich im ersten Halbjahr

nungsschritte einzuleiten. Anfang Juli

2021 haben sich die Fallzahlen bedau-
erlicherweise sehr negativ entwickelt :

mit Steigerungen von Ulber 100% im

Vergleich zum 7-Tage-Durchschnitt der

Vorwoche. Die Anzeichen verdichten

sich, dass eine weitere Welle mit Neuin-
fizierten die Gesellschaft belasten wird.
Die Ausgangslage ist insofern gegen- :

Uiber den ersten Wochen und Monaten

der Coronapandemie im Frihjahr 2020
deutlich besser, da eine Vielzahl der
Biirgerinnen und Biirger bereits geimpft

EXPERTsuisse 2021

: ist und sowohl Gesundheitswesen als
: auch die Mehrheit der Arbeitgeberinnen
: und Arbeitgeber insgesamt besser vor- :
: bereitet sind.

Natdirlich hat diese Pandemie nicht nur
: die Gesellschaft massiv beeintrachtigt,
: sondern auch eine Vielzahl von Unter-
: nehmen mit ihren Mitarbeitenden hart
getroffen. Dies hat Bund, Kantone und
teilweise auch Gemeinden veranlasst,
: Hilfspakete zu schniren und Unterstiit-
i zungsleistungen zu gewéhren. Dazu ge-
héren Covid-19-Uberbriickungskredite,
: Kurzarbeits- und Hartefallentschadi-
: gungen.

' Covid-19-Uberbriickungskredite

Gemass Information des Eidgendssi-
i schen Finanzdepartements prasentie-
ren sich Anzahl und Volumen der Covid-
: 19-Uberbrickungskredite per 7. Juni
: 2021, unabhéngig davon, ob diese mitt- :
: lerweile bereits zuriickbezahlt worden
sind, gemass untenstehender Tabelle.

2021 deutlich nach unten, was positiv
stimmte und auch den Bundesrat ver-
anlasste, im Juni 2021 weitere Off-

denn je ist und wie die steuerlichen Heraus-
forderungen der «neuen Normalitét» aussehen.

. Expertise unserer Mitglied-
. unternehmen ist gefordert

Die Schweiz zahlt gemass KMU-Portal
. des Bundes etwas tUiber 592 000 Unter-
nehmen. Daraus ist ersichtlich, dass
! fast jedes vierte Unternehmen einen
: Covid-19-Kredit beansprucht hat. Ein
: betrachtlicher Teil dieser Kreditnehmer
: vertrauen auf Beratungs- und Prifungs-
: leistungen von unseren Mitgliedunter-
: nehmen. Sehr oft wird es der Fall ge-
. wesen sein, dass der Treuhandberater

bereits im Vorfeld von Kreditanfragen,

: Kurzarbeitsentschadigungen und Har-
: tefallbeitragen beigezogen wurde, um
: beim Ausfiillen der Antrage behilflich
: zu sein.

. In den nachsten Monaten und Jahren
wird entscheidend sein, wann und wie
: die Unternehmen diese Kredite zuriick-
: bezahlen kénnen. Hier werden unsere

Mitgliedunternehmen mit ihrem Exper-

: tenwissen gefordert sein, um unsere
i Kunden zu unterstitzen bei den kurz-

Covid—19—Uberbriickungskredite per 7. Juni 2021

Durch-
schnittlicher Total
Anzahl Betragin CHF inCHF
Covid-19-Kreditvereinbarungen 137908 102000 14.10 Mrd.*
Covid-19-Kredite-Plus 1233 2.7 Mio.” 3.01 Mrd.”
Total 139041 17.11 Mrd.

*Hochrechnung aus der Anzahl Kreditvereinbarungen und dem durchschnittlichen Betrag.
**Diese Zahlen basieren auf dem gesamten Kreditbetrag und nicht nur dem Anteil von 85 %, welcher durch den Bund

verburgt wird.



und mittelfristig zu ergreifenden Mass-
nahmen, damit Unternehmensergeb-
nisse stabilisiert und nachhaltig opera-
tive Gewinne erwirtschaftet werden
konnen. Denn nur damit ist sicherge-
stellt, dass beispielsweise die Covid-
19-Kredite zuriickbezahlt werden und
auch die nachhaltige Lebensféhigkeit
der kreditnehmenden Unternehmen
gestarkt werden kann. Dies kann das
Uberdenken der bisherigen Geschéfts-
modelle voraussetzen. In solch einer
Transformationsphase ist eine externe,
fachlich fundierte Begleitung sehr hilf-
reich und somit werden unsere Mitglied-
unternehmen einen gewichtigen Beitrag
in diesem Prozess leisten kdnnen.

Ausfallrisiken minimieren —
Covid-19-Priifung

Im Zusammenhang mit der Vergabe der
Covid-19-Kredite und den damit zu-
sammenhangenden Ausfallrisiken wurde
vom Gesetzgeber auch die Aufgabe und
Verantwortlichkeit der Revisionsstelle
als Organ einer zu prifenden Gesell-
schaft mit einer Covid-19-Kreditver-
bindlichkeit in den Blichern diskutiert.
Erfreulich dabei war, dass einmal mehr
die volkswirtschaftliche Relevanz einer
professionellen Wirtschaftsprifung be-
statigt wurde. Ein Wermutstropfen war,
dass die Bundesparlamentarier in der
anfanglichen Diskussion die unter-
schiedlichen Prifungstiefen bei ordent-
lich oder eingeschrankt zu priifenden
Unternehmen nicht thematisierten.

Seitens des Verbandes konnten wir uns
hier wirksam einsetzen, damit dieser
Unterscheidung Beachtung geschenkt
wurde. Wichtiger in diesem Zusammen-
hangaberwar,dass etwa 80 % der juris-
tischen Unternehmen ein Opting-out
geltend gemacht haben und somit tber
keine Revisionsstelle verfligen. Diesem
Umstand hat der Verband Rechnung
getragen und eine Covid-19-Prifungs-
vorlage basierend auf dem Prifungs-
standard PS 950 ausgearbeitet. Damit
wird Bilrgschaftsorganisationen und
Kreditgebern eine wirksame Priifungs-
dienstleistung zur Verfligung gestellt.
Ob und in welchem Umfang solche
Covid-19-Kreditverwendungspuifungen
in Auftrag gegeben werden, hangt von
den Risikoliberlegungen der Kredit-

adl t

: geber/Biirgschaftsorganisationen ab.
: Da es sich bei den vom Bund verbiirgten
Geldern um Steuergelder handelt, hat
: die Minimierung von Ausfallrisiken hohe
. Prioritat. EXPERTsuisse hat auch hier
. einen wesentlichen Beitrag mit der
: Ausarbeitung der Covid-19-Priifungs-
: vorlage geleistet, damit eine massge-
: schneiderte Priifungsdienstleistung an-
gebotenwerden kann,umdie erwéhnten
Ausfallrisiken zu minimieren. Zweifels-
: ohne verfliigen unsere Mitgliedunter-
: nehmen und Einzelmitglieder Uber die
: fachliche Kompetenz, um diese Prifung
: professionell durchzufiihren.

. Reslimee

EXPERTsuisse leistet als Fach-, Berufs-
und Branchenverband, unterstiitzt von
: einem leistungsfahigen Milizsystem, ei-
: nen entscheidenden Beitrag zur Rele-
vanz und Qualitat von Audit, Assurance
: und Advisory und damit auch in sehr
: anspruchsvollen Zeiten einen wichtigen
. Beitrag zu einer starken Schweizer
: Wirtschaft.

v
v >

s o

Peter Ritter

Eidg. dipl. Wirtschaftsprifer, Prasident
von EXPERTsuisse, geschaftsfiihrender
Partner der Curia

. ." Kz
h by
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Nachhaltigkeit — Wie die
Wirtschaftspriifung hilft,
die Welt zu retten

Die Fahigkeiten von
Wirtschaftsprifenden und
Beratenden werden dazu
beitragen, globale gesell-
schaftliche Herausforde-
rungen wie den Klima-
wandel zu adressieren.
Dies kann Uber drei Arten
erfolgen: durch Erreichen
global konsistenter
Metriken, die Prifung der
Klima- und Nachhaltig-
keitsberichterstattung
sowie die Integration in
die Buchhaltungs- und
Finanzfunktionen.

Die derzeitigen jahrlichen Treibhaus-
gasemissionen der Welt belaufen sich
auf etwa 51 Milliarden Tonnen. Die
Klimawissenschaft sagt uns, dass die
grossten Kohlenstoffemittenten bis
2050 zu Netto-Null-Emissionen kom-
men missen,um eine Klimakatastrophe
zuvermeiden. Die Erreichung von Netto-
Null-Emissionen erfordert grosse Ver-
pflichtungen von Regierungen und Un-
ternehmen und wird nur méglich sein,
wenn die Aktivitaten, die die Emissionen
verursachen, genau dokumentiert wer-
den,umdievonihnenverursachten Aus-
wirkungen vollstandig zu erfassen.

In ihrem Communiqué vom Juni forder-
ten die G7-Finanzminister und Zentral-
bankgouverneure verpflichtende klima-
bezogene Finanzangaben aufder Grund-
lage des Rahmenwerks der Task Force
on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD). In ihrem Brief betonten sie
die Notwendigkeit, das globale Finanz-
system «griiner» zu machen, damit bei
Finanzentscheiden Klimalberlegungen
mitbericksichtigt werden kénnen. Dies
wird dazu beitragen, die bendétigten
Finanzmittel aus dem Privatsektor zu
mobilisieren, um die Netto-Null-Ver-

EXPERTsuisse 2021

: pflichtungen von Unternehmen und Re-
gierungen zu erfillen. Ahnliches gilt da-
: riber hinaus auch fiir den Umgang mit
: weiteren gesellschaftlichen Herausfor-
i derungen, die durch die Entwicklungs-
: ziele der UN (Sustainable Development
: Goals [SDGs]) adressiert werden.

: Die Wirtschaftsprifung, wie man sie
i heute kennt,
19.Jahrhundert, um Berichts- und Prii-
: fungsleistungen zu erbringen und dem
© 6ffentlichen Interesse zu dienen. Im
Laufe der Zeit hat der Berufsstand Ver-
: trauen, Transparenz und Zuversicht in
: die Kapitalmarkte auf der ganzen Welt
: gebracht. Heute steht der Berufsstand
: sowohl vor einer Herausforderung als
: auch vor einer Chance: Er muss seine
: jahrhundertelange Erfahrung in der
Messung, Offenlegung und Priifung von
Kennzahlen nutzen, um in Kooperation
: mit Regierungen, Unternehmen und der
: Zivilgesellschaft den Klimawandel und
: weitere gesellschaftliche Herausforde-
: rungen zielfihrend zu adressieren. Dies
: kann Gber drei Arten erfolgen:

i « Erreichen global konsistenter

entstand im spaten

Metriken

. « Prifung der Klima- und Nachhaltig-

keitsberichterstattung

* Integration in die Buchhaltungs-

und Finanzfunktionen

Erreichen global konsistenter
: Metriken

Mit dem wachsenden Bewusstsein
: ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
: veréffentlichen immer mehr Unterneh-
: men zusétzlich zu ihren Finanzzahlen
: auch Nachhaltigkeitsberichte. Die Of-
: fenlegung entsprechender Angaben soll
: ein umfassenderes Bild der Leistung
: eines Unternehmens gewahren, indem
: auch die Auswirkungen auf Umwelt und
: Gesellschaft in der Berichterstattung
: adressiert werden. Treiber fiir diese zu-
: nehmende Transparenz sind allen voran
: diewachsenden Erwartungen von Inves-
;toren, Konsumenten, Mitarbeitenden,
. der breiteren Gesellschaft, der Politik,
aberauch derIndustrien selbst.

: Besonders fiir Investoren spielen nicht-
: finanzielle Faktoren aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und verantwortungs-
i volle Unternehmensfithrung (Environ-

ment, Social and Governance [ESG])
: eine zentrale Rolle bei Investitionsent-
: scheidungen. So gaben in einer globa-
: len Studie von EY 98 % aller befragten
. institutionellen Investoren an, dass sie
ESG-Faktoren berilicksichtigen, wobei
: knapp drei Viertel hierfur tiber einen
© strukturierten Prozess verfiigen. In der
i Schweiz wiederum stiegen gemdiss
: Swiss Sustainable Finance die nach-
: haltigen Investitionen im Jahr 2020 auf
Uber CHF 1500 Mrd., was einem Wachs-
: tum von 31% gegeniliber dem Vorjahr
entspricht.

. Ebenfalls nehmen die Erwartungshal-
: tungen von Regulierungsbehérden zu,
Nachhaltigkeitskriterien in der Unter-
nehmensstrategie, in Investitionsent-
: scheidungen und bei der Berichterstat-
i tung zu berilcksichtigen, insbesondere
von Seiten der Européischen Union (EU),
: aber auch in der Schweiz. So setzt
: sich beispielsweise die Eidgenéssische
Finanzmarktaufsicht (FINMA) vermehrt
: mit Klimarisiken auseinander und for-
: derteine erhohte Transparenz zu klima-
: bezogenen Finanzrisiken von bedeu-
: tenden Banken und Versicherern. Eben-
: falls werden durch den Gegenvorschlag
i zur  Konzernverantwortungsinitiative
(KVI) bestimmte Schweizer Unterneh-
: men verpflichtet, eine nicht-finanzielle
: Berichterstattung zu diversen Nachhal-
: tigkeitsthemen (inkl.CO,-Zielen) zu ver-
. 6ffentlichen sowie Sorgfaltspflichten in
: den Bereichen Mineralien und Metallen
: aus Konfliktgebieten sowie Kinderar-
: beit wahrzunehmen.

. Gleichzeitig wurden wesentliche Fort-
: schritte bei der Festlegung expliziter
: Standards fiir die Klima- und breitere
i Nachhaltigkeitsberichterstattung er-
: zielt. Dazu gehoren die Initiative des In-
ternational Business Council des World
Economic Forum (WEF IBC) hinsichtlich
i Konvergenz globaler Standards, die
: von der Europdischen Kommission vor-
: geschlagene Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), die von der
i International Financial Reporting Stan-
. dards (IFRS) Foundation angestrebte
: Einrichtung eines Gremiums fiir Nach-
! haltigkeitsstandards und die fir die
. zweite Jahreshalfte 2021 erwartete
: Aufforderung der United States Securi-
i ties and Exchange Commission (SEC) zu



erhéhter Transparenz beziglich des
Umgangs mit Klimarisiken.

Wie der von EY in Zusammenarbeit
mit Oxford Analytica erstellte Bericht
«The future of sustainability reporting
standards» zeigt, werden die nachsten
12 bis 18 Monate wahrscheinlich zu
den bedeutendsten Neuerungen in der
Rechnungslegung und Berichterstat-
tung von Unternehmen seitJahrzehnten
fihren. Wahrend sich der globale Stan-
dardisierungsprozess fir die Klima-
und Nachhaltigkeitsberichterstattung
weiterentwickelt, gilt es viele verblie-
bene offene Fragen zu adressieren, z. B.
welche Informationen und Kennzahlen
Gegenstand einer freiwilligen bzw.
obligatorischen Berichterstattung sein
sollten, welche Informationen als
wesentlich angesehen werden und ob
entsprechende Offenlegungen in den
Geschaftsbericht integriert oder in ei-
nem separaten Nachhaltigkeitsbericht
publiziert werden sollten. Die Beitrage
von Expertinnen und Experten der
Rechnungslegung zu diesen Fragen
werden entscheidend sein,um weltweit
einheitliche Kennzahlen und Angaben
zu erreichen, die zuverlassig, vergleich-
bar und relevant sind.

Priifung der Klima- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Da immer mehr Unternehmen, die ihre
Stakeholder Uber ihr Nachhaltigkeits-
engagement und die Auswirkungen des
Klimawandels informieren, ihre Offen-
legungen ausweiten, ist zu erwarten,
dass auch die Fragen nach Details, der
Risikoexposition und der Belastbarkeit
der offengelegten Informationen und
Kennzahlen zunehmen werden.Um das
Vertrauen der Stakeholder aufrechtzu-
erhalten, werden Unternehmen mogli-
cherweise eine externe Prifung ihrer
Angaben in Betracht ziehen - oder so-
gar dazu verpflichtet werden, wie bei-
spielsweise in der EU durch die CSRD.

Eine unabhangige Priifung der Klima-
und Nachhaltigkeitsberichterstattung
kann die Glaubwirdigkeit der Offen-
legungen, die Widerstandsféahigkeit des
Unternehmens und die Abdeckung von
Erwartungen von Finanzmarktakteuren
erhéhen. Unternehmen sollten dem-

: entsprechend damit beginnen, Priifun-
: gen ihrer gesamten Klima- und um-
fassenderen Umwelt-, Sozial- und Cor-
. porate-Governance-Berichterstattung
(ESG) in Betracht zu ziehen, um das Ver-
: trauen der Stakeholder zu starken und
: die erwarteten regulatorischen Ver-
: pflichtungen zu erfiillen. Die von der
: Europaischen Kommission vorgeschla-
: gene CSRD wird zum Beispiel auch von
. vielen Schweizer Unternehmen verlan-
gen, eine Prufung mit begrenzter Si-
: cherheit beziiglich ihrer berichteten
: Nachhaltigkeitsinformationen entwe-
: der von ihrer externen Revisionsstelle
: oder einem sonstigen unabhéangigen
Prifungsdienstleister durchfiihren zu
: lassen.

Integration in die Buchhaltungs-
. und Finanzfunktionen

: Ein Unternehmen kann nur dann Werte
fur alle seine Stakeholder schaffen,
: wenn es die Fahigkeiten und den Input :
: der gesamten Organisation hierfir
i nutzt. Das Rechnungswesen und die
Finanzabteilung kdnnen eine Schlissel-
! rolle bei diesen kollektiven Anstrengun-
: gen spielen, indem sie sich mit den An-
: forderungen der verschiedenen Stake-
: holder — insbesondere der Kundschaft, :
: der Mitarbeitenden und Investoren -
auseinandersetzen,
: und in relevante und belastbare Kenn-
: zahlen und Offenlegungen umsetzen.

diese verstehen

: Die Berichterstattung muss fiir die Sta-
: keholder glaubwiirdig und relevant sein
: und eine klare Verbindung zwischen
: finanziellen und nicht-finanziellen In- :
: formationen herstellen. Chief Financial :
: Officers (CFOs) und Finanzcontroller :
: kénnen auf der Grundlage ihrer Er- :
. fahrungen und ihres Wissens iiber Ma- :
. nagementinformationssysteme sowie :
: Berichterstattungsprozesse und Kont-
: rollen zur Relevanz und Qualitat der Of-
: fenlegungen beziiglich nicht-finanziel-
 ler Informationen beitragen. Die Finanz-
funktionen kénnen zudem helfen, einen
: effektiven Governance Setup zu etablie- :
: ren wie auch eine unabhéangige Priifung :
: nicht-finanzieller Prozesse, Kontrollen :
: und Kennzahlen zu erméglichen — eine
: wichtige Voraussetzung hinsichtlich
: Schaffung von Vertrauen und Transpa-
i renz gegenliber Stakeholdern.
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. Fazit

Wahrend regulatorische und freiwillige
: globale Standards entwickelt werden,
dirfen wir nicht vergessen, dass Klima-
: und Nachhaltigkeitsberichterstattung
: allein genommen gesellschaftliche He-
: rausforderungen wie beispielsweise
: den Klimawandel nicht lésen kénnen.
Aber sie sind mitentscheidend, um ent-
. sprechende Fortschritte adéaquat zu
messen und zu kommunizieren. Die
Wirtschaftsprifung hat dabei die Mog-
: lichkeit, ihre Erfahrungen im Umgang
: mit Berichterstattungssystemen in den
: Kampf gegen den Klimawandel sowie
: zur Erreichung der UN SDGs einzubrin-
: gen. Rechnungslegungs- und Finanz-
: fachleute werden durch ihre Rolle im
Management von Unternehmen, Ver-
: banden und Fachgremien zur Erhéhung
: der Relevanz und Qualitat der Klima-
: und Nachhaltigkeitsberichterstattung
: beitragen. Zudem schaffen sie durch

unabhéngige Prufungen entsprechen-

der Berichte Vertrauen bei den Nutzern
. der offengelegten Informationen.

Mark Veser

Prasident der EXPERTsuisse-
Kommission Nachhaltigkeit/ESG,
Senior Manager, Leiter des Bereichs
Climate Change and Sustainability
Services bei EY in der Schweiz
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20 Kernthemen aus der Branche

Finanzprozesse im
Wandel dank neuen
Treuhandmodellen

Unternehmen haben den
Druck, Kundennutzen

zu stiften und Kosten zu
optimieren. Gleichzeitig
haben Treuh&anderinnen
und Treuh&nder neue
digitale L6sungen. In Kom-
bination erhéht dies die
Bedeutung von Business
Outsourcing Services

bis hin zum outgesourcten
digitalen CFO.

Covid-19 brachte Kostendruck
und den Blick fiirs Wesentliche

Die Coronakrise hat die Relevanz der

Treuhanderinnen und Treuhander ein-
driicklich aufgezeigt. Kurzfristig ging es
darum, den Kundenunternehmen beim
Uberleben zu helfen. Unterstiitzt wurde
beispielsweise beim Anfordern von
Notkrediten, Kurzarbeit oder Mietzins-
reduktionen sowie bei der Liquiditats-
planung und dem rigorosen Kosten-
management. Darliber hinaus ging es
aber auch um das Erlangen einer lang-
fristigen Lebensféhigkeit. Hierzu wur-

den Geschaftsmodelle weiterentwickelt
. Vielzahlvon Optionen fir die

oder komplett neu gestaltet, um da-
durch den Kundennutzen und die Profi-
tabilitat zu erhéhen. Oft gehen solche

Transformationsprojekte auch einher :
mit einer erh6hten Kundenorientierung

und einem Fokus auf Kern-Wertschdop-
fungsaktivitaten. In diesem Zusammen-
hang werden auch andere Prozesse —
z.B. Finanzprozesse — hinterfragt, opti-
miert, digitalisiert und ausgelagert.

Die fortschreitende Digitalisierung er-
fasst langst nicht nur die Geschéftspro-
zesse, sondern auch die Art und Weise
samtlicher Finanzprozesse — von Bud-

getierung Uber Fakturierung, Inkasso/

Mahnwesen, Rechnungseingang/-vi-
sierung/-zahlungen bis hin zu Lohnwe-
sen, Buchfuhrung, Controlling, Jahres-
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A

ausgelagert
keine Angestellten
in Finanzprozessen

partiell ausgelagert
z.B.50/50 %
hochqualifizierte
Arbeit intern/extern,
Routinetatigkeit
extern/intern

ergénzt

alles Festangestellte,
nur im Bedarfsfall
Beizug externer
Expertise z. B. zu
Steuererklarung

Traditionell &
extern ergénzt
Traditionelles KMU

Auslagerungsgrad der Finanzprozesse

traditionell

. EXPERTsuisse 9-Felder-Matrix der Treuhandmodelle

Voll digital &
voll ausgelagert
Moderne
Kleinunternehmen
(Start-ups, Boutique,
Fast-scaling etc.)

Partiell digital &
partiell ausgelagert
Traditionelle kleine,

mittelgrosse und
grosse Unternehmen

partiell digital digital

Digitaliserungsgrad der Finanzprozesse

Die Digitalisierung und Auslagerung von Finanzprozessen spannen ein Optionenraster auf,

ermoglicht.

abschluss und Steuerabrechnung (inkl. :
MwSt). Hier steht der Treuhandbranche
eine Vielzahl an digitalen Tools zur Ver- :
: fligung, welche die Routinetatigkeit au-
tomatisiert erledigen und die Treuhan- :
derinnen und Treuhénder ihre Zeit fir
die wirklich wesentlichen Fragestellun- :
. gen nutzen lassen. Nicht nur haben :
. viele Treuhanderinnen und Treuhénder :
© ihren eigenen Wertschépfungsprozess
digitalisiert, auch die Interaktion mit :
der Kundschaft ist digitaler geworden — :
bereits vor Covid-19, und jetzt erst

recht.

Optimierung von Finanzprozessen

An der EXPERTsuisse Treuhandtagung :
2021 wurde erstmalig das Konzept der :
¢ 9-Felder-Matrix der Treuhandmodelle :
: vorgestellt. Der in der oben stehenden
. Abbildung dargelegte Konzeptrahmen
: beruht auf der vertikalen Dimension
des «Auslagerungsgrads der Finanz- :
prozesse» und der horizontalen Dimen- :
sion des «Digitalisierungsgrads der :
Finanzprozesse».Jede dieser Dimensi- :
onen wird in drei Auspragungen geglie- :
dert, womit eine 9-Felder-Matrix ent-
steht. Wahrend links unten das traditi- :
onelle und lediglich punktuell extern :
erganzte Modell steht, ist rechts oben
das voll digitale und ausgelagerte Mo- :

welches verschiedene Grade der Ausgestaltung nach den Bediirfnissen der Kundschaft

dell. Neben diesen zwei Extremen gibt
es sieben Modelle dazwischen.

Die Digitalisierung und Auslagerung von
Finanzprozessen spannen ein Optionen-
raster auf, welches verschiedene Grade
der Ausgestaltung nach den Beddirfnis-
sen der Kundschaft ermdglicht. Fir
Treuhandunternehmen lohnt es sich,
den IST-Kundenstamm (100%) den 9
Feldern zuzuordnen und sich zu Uber-
legen, wie in funf Jahren der SOLL-Kun-
denstamm aussehen soll. Neben der
Neukundengewinnung wird es zur Er-
reichung des SOLLs auch darum gehen,
bisherige Kunden vom heutigen Modell
in neue Modelle zu entwickeln.

Fir die wichtigsten Bestandskunden
und die avisierten Neukunden lohnt es
sich, entsprechende Kundenstrategien
zu definieren. Dies beinhaltet auch das
Erstellen eines Business Cases fir die
neue Form der Zusammenarbeit, wo
der Kunde sieht, zu welchen Kosten er
welchen Nutzen bekommt — Uberzeu-
gend sind Lésungen, die sich rechnen.
Daraus resultierende Beratungspro-
jekte zur Digitalisierung und Auslage-
rung von Finanzprozessen im Sinne von
Management Consulting, wahrend der
Betrieb des Treuhanddienstleistungs-
modells einem fortlaufenden Outsour-
cing Service entspricht.



Die Transformation ist bereits
Realitat und wird sich weiter
fortsetzen

Anlésslich einer wahrend der Treuhand-
tagung vom Mai 2021 durchgefiihrten
Umfrage, haben rund 100 Teilnehmende

Treuhandbranche bereits heute in ei-
nem Transformationsprozess befinden.
Dieser wird sich in den nachsten Jahren
fortsetzen.

In fiinf Jahren werden 51 % der Kundin-
nen und Kunden von Treuhandunterneh-
men ihre Finanzprozesse vollstandig di-
gital abwickeln. Heute sind es erst 16 %
(+35% in funf Jahren). Fast die Halfte
der Kundschaft, ndmlich 44 %, wird tra-
ditionell (mehrheitlich analog) betreut,
in finf Jahren nur noch 12% (-32% in
funfJahren). Die partiell digitale Betreu-
ung liegt momentan und in fiinf Jahren
unverdndert bei 38 % (+/- 0).

Die Branche ist fiir den Wandel bereit.
Die Coronakrise ist unbestritten ein Di-
gitalisierungs-Booster. Erstaunlich, wie
schnell Wandel mdglich ist, wenn keine
andere Wahl besteht, als diesen abrupt
und sofort einzuleiten. Remote Delivery,
Homeoffice, Videokonferenzen, digitale
Signaturen — alles war und ist plétzlich
moglich. Jahrelang bestehende Zweifel
Uber die Bereitschaft von Kundinnen
und Kunden und Mitarbeitenden waren
in wenigen Wochen weggewischt. Neue
Formen der Fiihrung und Zusammen-
arbeit werden auch zukiinftig Hand in
Hand mit einem digitaleren Umgang mit
Routinetatigkeiten gehen.

Wir begleiten die Transformation
mit handfesten Fakten

Im Jahr 2017 verdffentlichte EXPERT-
suisse die erste Digitalisierungsstudie.
Auf die Frage, wie die Zusammenarbeit
mit dem Kunden organisiert ist, gaben
damals 84 % an, wenige bis keine Video-
konferenzen durchzufiihren, und die
elektronische Belegeinlieferung mittels
PDF wurde gerade einmal von 19%
mehrheitlich genutzt. Bei der Weiter-
flihrung der Studie im Jahr 2019 zeig-
ten sich erste Bewegungen. Hier waren
Cloud Services und auch das Thema
Dokumentenmanagement schon The-

men mit starkerer Gewichtung in der

Wahrnehmung der befragten Mitglied-
: unternehmen.

Es ist davon auszugehen, dass sich,

auch durch die coronabedingten Her-
. ausforderungen, die Digitalisierungs-
bestatigt, dass sich grosse Teile der !

anstrengungen weiter beschleunigt
haben. Deshalb hat EXPERTsuisse die
Mitgliederdatenerhebung im Juni als

: Startschuss fir die Erhebung der Da-
: ten fir die Weiterfiihrung der Digitali-
: sierungsstudie im Jahr 2021 genutzt.
: Gleichzeitig werden diese Daten in den

kommenden Monaten zuséatzlich ange-
reichert durch eine nationale Markt-

: studie, welche auch die Erwartungen in

Bezug auf die Digitalisierung der
Finanzprozesse aus Kundenperspek-

tive erhebt. Im Frihjahr 2022 ist es

EXPERTsuisse moglich, ein umfassen-

des Bild dariiber zu vermitteln, wie
: stark sich die Digitalisierung bereits

heute auf die Kundenbeziehung aus-

. wirkt und wie die Kundenbeziehung bis
. in funf Jahren ausgestaltet werden
: soll. Dieses Bild wird ergénzt durch die
: Sicht der Kunden, welche aus ihrer

Perspektive ihre Erwartungen an die
Digitalisierung der Finanzprozesse
heute und in Zukunft definieren.

Fazit:

mehr Nutzen, weniger Kosten

Heutzutage bieten sich auf Basis von

digitalisierten und ausgelagerten Fi-

nanzprozessen ganz andere Formen

: der Zusammenarbeit zwischen einem

KMU und der Treuhanderin oder dem

: Treuhander an. Es gilt der Grundsatz:
. Je kleiner das Unternehmen ist, desto
. weniger macht es Sinn, selber Mitar-

beitende im Finanzbereich angestellt

zu haben. Die Kosten fiir Rekrutierung,

Entwicklung/Qualifizierung und Stell-

vertretung eigener Angestellter sind
: oftmals unattraktiv im Vergleich zu ei-

nem QOutsourcing. Der Treuhander als

outgesourcter digitaler CFO schafft ro-

buste Fakten und ermdéglicht dadurch

: verantwortungsvolle Entscheide und
i deren wirksame Umsetzung. So lasst
: sich aus den Finanzprozessen ein Op-
: timum an Steuerungsinformation ge-

nerieren — mehr Nutzen bei weniger
Kosten.
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Helfen Sie mit, die Zukunft
der Branche zu gestalten

Motivieren Sie lhre Kundinnen und Kun-
den zur kostenlosen Teilnahme an der
von EXPERTsuisse und SwissICT durch-
geflihrten Online-Befragung. Die Daten
zu den Finanzprozessen von allen Be-
fragten werden anonymisiert zusam-
mengefihrt, damit die EXPERTsuisse
Digitalisierungsstudie 2021 zusatzlich
mit einem Aussenblick auf die Branche
vervollstandigt werden kann.

Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer
erhalten eine kostenlose Analyse zum
Stand der digitalen Transformation im
Unternehmen. lhr Kunde erhalt sofort
sowohl eine neutrale und unabhéngige
Bewertung als auch eine Mdéglichkeit
zum Benchmarking mit der eigenen
Branche. Die Beantwortung der Fragen
dauert lediglich 15 Minuten und ist voll-
standig kostenlos. Der Online-Fragebo-
gen ist zu finden auf:
www.swissict.ch/checkup/

Luzia Hafen

Mitglied der Geschéftsleitung
EXPERTsuisse, Ressortleitung Business
Transformation & Themenmanagement

Marius Klauser

Direktor & VR-Delegierter
EXPERTsuisse, Geschaftsfiihrer
allianz denkplatz schweiz
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22 Stellungnahmen

Wichtige branchenpolitische
und regulatorische Geschafte

Die Covid-19-Krise hat die Relevanz der Prifungs- und Beratungs-
branche besonders deutlich aufgezeigt: An der Front halfen
EXPERTsuisse Mitglieder den Unternehmen, die Krise zu bewaltigen;
im Hintergrund wurde Expertise in politische Prozesse eingebracht.

EXPERTsuisse setzt sich fiir optimale Rahmenbe-
dingungen in der Prifungs- und Beratungsbran-
che und fir einen starken Wirtschaftsstandort
Schweiz ein. Dabei nimmt er zu branchenrelevan-
ten, wirtschaftspolitischen und gesetzgeberi-
schen Fragen Stellung und steht in Kontakt mit
Verwaltung, Politik und Wirtschaft.

Der Verband ist Mitglied in nationalen (z.B. eco-
nomiesuisse, Arbeitgeberverband, allianz denk-

platz schweiz, allianz e-tax schweiz) und auch
internationalen Organisationen (z.B. Accoun-
tancy Europe und International Federation of
Accountants).

Nachfolgend sind Themen von besonders hoher
berufs-, branchen- oder wirtschaftspolitischer
Bedeutung aufgefiihrt.

EXPERTsuisse in Zeiten der Corona-
pandemie relevanterdenn je

Die Coronakrise fordert Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Politik. EXPERTsuisse
leistete einen bedeutenden Beitrag zur
Krisenbewaltigung: Zum einen floss
Expertise in den politischen Diskussi-
onsprozess ein und zum anderen wur-
den die Mitglieder dabei unterstitzt,
mittels Wirtschaftsprifungs- und Be-
ratungsleistungen die Wirtschaft am
Laufen zu halten.

Der Verband hat sich im Zusammen-
hang mit der Covid-Pandemie mit zahl-
reichen fachtechnischen Fragestellun-
gen in den Fachkommissionen ausein-
andergesetzt und LOsungsvorschlage
furdie Politik und die Branche ausgear-
beitet. Einzelne Vorschlage sind auch
in die Covid-19-Notverordnung und in
das Covid-19-Solidarbilrgschaftsge-
setz eingeflossen.
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Wichtige Rolle der Wirtschafts-
priifung bei Missbrauchen von
Covid-19-Krediten

Im Zusammenhang mit den Covid-19-
Krediten hat das Parlament in der
letzten Herbstsession das Covid-19-
Solidarbirgschaftsgesetz (Covid-19-
SBUG) verabschiedet und per sofort in
Kraft gesetzt. Damit wurden die Be-
stimmungen der Covid-19-Solidarbirg-
schaftsverordnung ins Gesetz Uber-
fuhrt.

Das Covid-19-SBUG regelt die Voraus-
setzungen fur die Vergabe von Bank-
krediten an von der Coronakrise gebeu-
telte Unternehmen. Mit dem Covid-
19-SBUG bleiben die in der Verordnung
festgelegten Ausschiittungssperren (Di-
videnden, Tantiemen und Kapitalein-
lagen) sowie die weiteren Beschran-
kungen bei der Kreditmittelverwendung
bestehen mit Ausnahme, dass kiinftig
auch wieder Erweiterungsinvestitionen
zuldssig sind.

Das Covid-19-SBuUG andert den Pri-
fungsgegenstand der ordentlichen und

eingeschrankten Revision nicht. Fur
den Fall, dass die Revisionsstelle im
Rahmen der Abschlussprifung Ver-
stosse gegen die Kreditverwendungsbe-
stimmungen des Covid-19-SBUG fest-
stellt, hat die Revisionsstelle aber eine
Meldepflicht gegeniiber den Unterneh-
mensorganen und - falls ein ordnungs-
geméasser Zustand nicht hergestellt
wird — gegenlber der zustandigen Biirg-
schaftsorganisation (vgl. Art 23 Abs. 1
Covid-19-SBiG). Eine umfassende Pri-
fung der Ordnungsmaéssigkeit der Kre-
ditverwendung erfolgt im Rahmen einer
separaten sogenannten Covid-19-Kre-
ditverwendungsprifung, die von den
Birgschaftsorganisationen beauftragt
werden kann (vgl. Art 23 Abs. 2 und 3
Covid-19-SBuG).

Wichtige Massnahmen zur
Verhinderung von missbrauchlichen
Konkursen (19.043)

Mit griffigen gesetzlichen Massnahmen
soll verhindert werden, dass Unterneh-
men das Konkursverfahren dazu miss-
brauchen kdnnen, um sich ihrer Ver-



pflichtungen zu entledigen und so
Glaubiger schadigen (Verhinderung von
Kettenkonkursen). Im Zentrum stehen
verschiedene, strafrechtliche Massnah-
men. Darliber hinaus sieht der Gesetzes-
entwurf folgende Ergénzungen vor:

« Die Publizitat des Handelsregisters
soll erweitert werden: Neu soll die
Offentlichkeit nach den im Handels-
register eingetragenen Personen
suchen kénnen.

Die bundesgerichtliche Recht-
sprechung zum Verbot des Mantel-
handels (Verkauf der Anteile von
faktisch liquidierten Unternehmen)
soll kodifiziert werden.

Die Méglichkeit des riickwirkenden
Opting-outs aus der Revisionspflicht
soll abgeschafft werden.Zudem

soll das Opting-out alle zwei Jahre
beim Handelsregister neu angemel-
det werden.

EXPERTsuisse sieht den Handlungsbe-
darf und begriisst die vorgeschlagenen
Massnahmen grosstenteils. Wichtig wére
zudem eine Verbesserung des Informati-
onsaustauschs zwischen den Amtern
(wie Bundesamt fiir Statistik, Steuer-
amter und Handelsregisteramter).

Kommissionsmotion zur Weiter-
entwicklung des Revisionsrechts

Die Rechtskommission des Standerats
will den Bundesrat beauftragen, dem
Parlament eine Vorlage zu einer Revi-
sion des Revisionsrechts vorzulegen.
Die Kommissionsmotion basiert auf ei-
nem Bericht des Bundesamtes fiir Jus-
tiz, wonach erganzende, risikobasierte
Kriterien hinsichtlich eines Opting-outs
(wie z.B. eine Revisionspflicht fur die
ersten zwei Geschéaftsjahre) helfen
kénnten, die Anzahlder Konkursfalle zu
senken.

Auch wenn verschiedene Vorstellungen
im Raum stehen (bis hin zu der fragwiir-
digen SECO/ZHAW-Studie), ist es wich-
tig, dass man aufbauend auf der Fak-
tenlage an den Stéarken des bisherigen
Systems festhalt und nur Verbesserun-
genim gesamtvolkswirtschaftlichen In-
teresse aufnimmt. Das KMU-HSG-Ins-
titut fihrte auf Basis aktueller Daten
eine wissenschaftliche Studie durch,

welche aufzeigt, dass das Vorhanden-
sein einer Revisionsstelle die Bonitéts-
und Konkursrisiken senkt. Es ist sach-
gerecht und nachvollziehbar, ein risiko-
orientierteres Opting-out anzustreben,
jedoch mit Blick auf Konkursverhinde-
rungen generell und nicht nur auf den
Aspekt der missbrauchlichen Konkurse.

KMU-Priiferansatz und Bereinigung
des RAB-Registers

Zugelassene Revisoren sollen im KMU-
Segment samtliche Prifungsdienst-
leistungen erbringen kénnen (auch alle
Spezialprifungen), was fir die KMU-
Welt praktisch wére. Voraussetzung da-
flr ware eine langst fallige Anpassung
der Zulassungsanforderungen fir Re-
visoren und Revisionsexperten. Zum
einen ware dies eine Anpassung an die
gestiegene Komplexitat fiir zugelassene
Revisoren (aufgrund der damaligen
Erhéhung der Schwellenwerte und neu
aller Spezialprifungen). Zum anderen
wirde damit erstmalig sichergestellt,
dass alle zugelassenen Revisoren und
Revisionsexperten auch tiber eine mini-
male Ausbildung in Wirtschaftspri-
fungsthemen verfiigen missen, kombi-
niert mit entsprechender Berufserfah-
rung. Eine gemischte Arbeitsgruppe
(RAB, EXPERTsuisse, Treuhand|Suisse
und veb) hat sich 2020/21 mit diesem
Thema beschaftigt und hat entspre-
chende LOsungsansatze erarbeitet,
welche es jetzt auf den geeigneten
Wegen umzusetzen gilt.

BVG-Priifungsansatz und Starkung
der Gesamt-Governance im Interesse
der Destinatarinnen und Destinatédre

Die Oberaufsichtskommission Berufli-
che Vorsorge (OAK BV) hat 2016 Weisun-
gen zur «Qualitatssicherungin der Revi-
sion nach BVG» publiziert und darin
spezifische Anforderungen an die Revi-
sionsstelle definiert. Dies war Anlass,
dass EXPERTsuisse ein Projekt fiir eine
nachhaltigere Sicherung der Priifungs-
qualitdt im Bereich der Pensionskas-
senpriifung und dazu eine gemischte
Arbeitsgruppe (OAK BV, RAB, EXPERT-
suisse, Treuhand|Suisse und veb) ins
Leben gerufen hat.
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Die Arbeitsgruppe hat mittlerweile ei-
nen Zwischenbericht erstellt und wei-
terzuverfolgende Aspekte festgelegt.
Dazu gehdren etwa die Klarung des
Prifumfangs, der Rolle des Experten fir
berufliche Vorsorge und der Arbeitsein-
teilung zwischen Revisionsstelle und
Vorsorgeexperten sowie die Anforde-
rungen an die Mitglieder der obersten
Organe derVorsorgeeinrichtungen. Eine
zusatzliche staatliche Beaufsichtigung
der Pensionskassenprifer durch die
RAB halt der Vorstand von EXPERT-
suisse als nicht zielfihrend.

Starkung der Gesamt-Governance
bei subventionierten Unternehmen
imTransportbereich

Aufgrund des Postauto-Falls hat das
Bundesamt fiir Verkehr (BAV) Ende Okto-
ber 2020 die Richtlinie «Spezialprifung
Subventionen» publiziert, nachdem im
Laufe des Jahres 2020 Pilotprifungen
bei ausgewdahlten Transportunterneh-
men durchgefiuhrt worden waren. Die
Richtlinie — welche unter Einbezug von
EXPERTsuisse erarbeitet wurde — regelt
die Vorgaben, die Vorgehensweise und
die Prifungshandlungen zur jahrlichen
Spezialprifung, welche im Auftragsver-
haltnis durchzufihren ist (sog. «Spezial-
prifung Subventionen»). Transport- und
Infrastrukturunternehmen, welche jéhr-
lich gesamthaft mehr als CHF 1 Mio.
Subventionen erhalten, unterliegen neu
dieser jahrlichen gesonderten Spezial-
prufung, welche als separater Auftrag
vom Unternehmen an eine Priifungsge-
sellschaft zu vergebeniist.

Neben den gesetzlichen Grundlagen
enthélt sie Begriffsdefinitionen sowie
Einzelheiten zum Auftrag, den durch-
zufithrenden Prifungshandlungen und
zur Berichterstattung. Ferner soll eine
«Guidance» zur Erlduterung und Klarung
der gesetzlichen Vorgaben fiir die Trans-
portunternehmen erarbeitet werden.
Durch die Guidance sind Prazisierungen
in den Bereichen Bestellverfahren, Jah-
resrechnung, Finanzierung und Control-
ling vorgesehen. EXPERTsuisse hat Ende
2020 ein Q&A-Dokument und ein Be-
richtsmuster zur Richtlinie «Spezialpri-
fung Subventionen» veréffentlicht.
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Gegenvorschlag zur Konzern-
verantwortungsinitiative —
klare Verantwortlichkeiten und
Kompatibilitat sind wichtig

Der Gegenvorschlag zur KVI fihrt zu
mehr Transparenz beziglich nicht-fi-
nanzieller Informationen von Grossun-
ternehmen sowie bezlglich Compli-
ance hinsichtlich Kinderarbeit und Kon-
fliktmineralien. Ob ein Unternehmen
unter diese neuen Regelungen fallt und
ob eine Angemessenheitsprifung des
Compliance-Management-Systems
(nicht des Berichts) hinsichtlich Kon-
fliktmineralien durchzufiihren ist, ob-
liegt der Beurteilung und der Verant-
wortung des Verwaltungsrats.

Bei der Revisionsaufsichtsbehérde zu-
gelassene Revisionsgesellschaften mit
Zulassung als Revisionsexpertin verfii-
gen Uber die fiir eine derartige Prifung
notwendige Unabhéngigkeit, Qualifika-
tion und Erfahrung hinsichtlich des
Schweizer Prufungsstandards 980 zur
Priufung von Compliance-Management-
Systemen. Diese Priifung erfolgt wie im
Verordnungsentwurf vermerkt mit be-
grenzter Zusicherungim Sinne einer An-
gemessenheitsprifung. Esistalso keine
Wirksamkeitsprifung, sondern in Ana-
logie zur IKS-Prifung bei der Ordent-
lichen Revision eine Existenzprifung.
Nicht Bestandteil der gesetzlichen Pri-
fung ist die Berichterstattung zur Wahr-
nehmung der Sorgfaltspflichten.

Keine Erweiterung der GwG-Sorgfalts-
pflichten fiir Beraterinnen und Berater

Mit der Revision des Geldwéascherei-
gesetzes (GwG) sollen verschiedene
jingste Empfehlungen der Financial
Action Task Force (FATF) im Zusammen-
hang mit der Bekédmpfung von Geld-
wascherei und Terrorismusfinanzierung
umgesetzt werden. Nach langeren De-
batten hat das Parlament entschieden,
die Bestimmungen Uber die Beratungs-
dienstleistenden zu streichen, was
EXPERTsuisse begrusst.

Eine Ausdehnung des GwG-Geltungs-
bereichs auf Beraterinnen und Berater
wirde zu zahlreichen Abgrenzungs- und
Auslegungsfragen flihren, entsprechend
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die Rechtsunsicherheit deutlich erho-
hen und keinen Mehrwert in der Be-
kampfung von Geldwéascherei beisteu-
ern.Im internationalen Vergleich verfiigt
die Schweiz bereits heute Uber ein sehr
griffiges und effizientes System.

Zudem unterstehen sadmtliche Berate-
rinnen und Berater ungeachtet ihres Ta-
tigkeitsfeldes bereits heute Art. 305bis
StGB (Geldwéascherei) sowie den Straf-
bestimmungen der einschlégigen Steu-
ergesetze. Somit machen sich Beraterin-
nen und Berater bereits heute strafbar,
falls sie in Geldwéaschereiaktivitaten
oder Steuerhinterziehunginvolviert sind.

Vereinheitlichung der elektronischen
Steuerdeklarationsprozesse

Mit dem Bundesgesetz liber elektroni-
sche Verfahren im Steuerbereich wird
die Verpflichtung zur Unterzeichnung
der elektronisch eingereichten Steuer-
erklarung aufgehoben und werden die
rechtlichen Voraussetzungen geschaf-
fen, um elektronische Verfahren im
Steuerbereich zu ermdglichen. Dazu
sollen schweizweit die Datenformate
vereinheitlicht werden, was die Grund-
lage fur den Datenaustausch zwischen
den Kantonen bildet (wobei die Nutzung
der kantonalen Steuererklarungsformu-
lare weiterhin erméglicht wird).

EXPERTsuisse und die allianz e-tax
schweiz begriissen das neue Gesetz, da
es dem Hauptanliegen Rechnung tragt:
Wichtig ist uns die Schaffung einer Re-
gelung, um elektronische Prozesse und
Verfahrensabldufe schweizweit zu ver-
einheitlichen und die Digitalisierung des
gesamten Interaktionsprozesses zwi-
schen Steuerpflichtigen, bevollméach-
tigten Beratern (Treuhander, Steuer-
berater) und den Steuerbehdérden zu
unterstitzen.

EXPERTsuisse unterstiitzt Reform
derVerrechnungssteuer

Mit der Verrechnungssteuerreform will
der Bundesrat den Fremdkapitalmarkt
in der Schweiz starken. Im Zentrum der
Reform steht die ersatzlose Abschaf-
fung der inlédndischen Verrechnungs-

steuer auf Obligationenzinsen sowie
der Umsatzabgabe auf inldndischen
Obligationen. Die Reform ermdoglicht
dadurch die verrechnungssteuerfreie
Ausgabe von Obligationen sowie struk-
turierten Produkten durch eine inlédndi-
sche Gesellschaft.

EXPERTsuisse begriisst die Reform und
hat im Mai 2021 an der Anhdrung der
WAK-N teilgenommen. Die Vorlage ist
aus standortpolitischer Sicht wichtig
und eine steuerliche Massnahme, die
den Wohlfahrtsstaat nachhaltig stit-
zen sollte. Die Vorlage kommt im Herbst
2021 ins Parlament.

Neue Arbeitswelt verlangt
ein flexibles Arbeitsrecht

Seit2016 leideninsbesondere die Bran-
chen der Wissensberufe unter einer
Verscharfung des Vollzugs des Arbeits-
gesetzes, wodurch jahrzehntelang be-
wahrte Arbeits- und Lebensformen
nicht mehr méglich sind. Die Pa. Iv.
Graber fordert daher eine punktuelle
Modernisierung des Arbeitsrechts. Ziel
ist es, die bewahrten Arbeitsformen mit
einem Jahresarbeitszeitmodell zu lega-
lisieren. Wenn es um flexiblere Arbeits-
modelle geht, hinkt die Schweiz hinter-
her. In diversen Landern profitieren
hochqualifizierte Arbeitnehmende von
mehr Flexibilitat. Per 1.Juli 2021 hat der
Bund flexiblere Arbeitsmodelle fur sein
Personal eingefiihrt, als er dies der Pri-
vatwirtschaft zugesteht.

Seit Friihling 2019 ist die Beratung aus-
gesetzt, weil zwischenzeitlich der Ver-
ordnungsweg gepruft wurde. Der Ver-
ordnungsentwurf erfillt zentrale Anlie-
gen der Pa. Iv. Graber (selbstbestimmte
Unterbrechung der Ruhezeit, selbstbe-
stimmte Wochenverteilung, inkludierte
ICT-Branche) jedoch nicht und muss in
diesen Punkten korrigiert werden, da-
mit EXPERTsuisse dem Verordnungs-
entwurf zustimmen kann.

Weitere Informationen finden sich unter
www.allianz-denkplatz-schweiz.ch.
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Unsere Tagungen

Wirtschaftspriifung — Steuern — Treuhand

Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft,

Verwaltung und Politik prasentieren und diskutieren Aktuali-
taten und Trends von hoher Relevanz fiir die Wirtschafts-
prifungs-, Steuer- und Treuhandbranche.

EXPERTsuisse
Wirtschaftspriifungstagung 2022

22.06.2022, Kursaal Bern

An der jahrlich stattfindenden Wirtschaftsprifungstagung wird
ein aktuelles Thema in Vortragen von verschiedenen Seiten be-
leuchtet. In den anschliessenden Paneldiskussionen vertreten
Expertinnen und Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Praxis ihren jeweiligen Standpunkt und diskutieren mégliche
zukinftige Entwicklungen und Auswirkungen auf die Branche.

EXPERTsuisse Steuertagung 2022

03.11.2022, Schweizerhof Bern

Aktuellste Entwicklungen aus Sicht von Ver-

waltung, Wissenschaft und Praxis: Nehmen Sie teil an einem
Gedankenaustausch zwischen allen an der Entwicklung des
Schweizer Steuerrechts interessierten Kreisen.

Ein ungezwungener Austausch innerhalb der
Treuhandbranche: Der Fachdiskurs umfasst Referate und
Paneldiskussionen zu aktuellen Themen aus dem Alltag der klas-
sischen Treuhandberatung und zu wichtigen Zukunftsthemen.

Hinweis: Alle Tagungen werden auf Franzdsisch simultan
Ubersetzt und finden zentral in Bern statt.

Informationen zu allen aktuellen
Weiterbildungsangeboten finden Sie unter
www.expertsuisse.ch/weiterbildung
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Ausgewahlte
Publikationen

EXPERT INFO

Schweizer Handbuch der EXPERT INFO
Wirtschaftspriifung (HWP)

Personalisierbarer Kunden-
Band «Buchfiihrung und Newsletter fiir Mitgliedunter-
Rechnungslegung» nehmen von EXPERTsuisse

Band «Eingeschrankte
Revision»

Band «Betriebswirtschaft-
liche Priifungen und ver-
wandte Dienstleistungen»

Band «Finanzdienstleistun-
gen, Personalvorsorge und
6ffentliche Verwaltung»

Schweizerische Zeitschrift
fir Wirtschaftsprifung,
Steuern, Rechnungswesen

und Wirtschaftsberatung
EXPERT
i EXPERT FOCUS App

Praxiskommentar zur
Unternehmenssteuerreform

Schriftenreihe Band 191, EXPERTsuisse App

Hrsg. EXPERTsuisse und

Pascal Hinny Ihr mobiler Begleiter und

aktueller Informationskanal
Umfassende Kommentare zu

allen neuen Bestimmungen der ——
# Download on the
Unternehmenssteuerreform L‘ App Store

- . ( GETITON |
Das revidierte Aktienrecht ‘ }. Google Play ‘

Die wichtigsten Anderungen
Ubersichtlich zusammenge-
fasst fiir Prifer, Berater und
ihre Kunden

Diese und weitere Publikationen
www.expertsuisse.ch/webshop
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Vier von vier Expertendiplomen
mit maximaler NQR-Einstufung

Die vier eidgendssischen Diplome von EXPERTsuisse sind in der

Schweiz das Mass aller Dinge der héheren Berufsbildung.

Seitdem 1.Juli 2021 ist nun auch der eidg. dipl. Steuerexperte
auf der héchstméglichen Stufe im Nationalen Qualifikations-

rahmen (NQR) eingeordnet.

EXPERTsuisse hat 2020 im Auftrag der
Tragerorganisation der héheren Fach-
prifungen zum dipl. Steuerexperten
das Berufsbild und die Definition der
Kompetenzen des Steuerexperten mit
einer verbandslbergreifenden Arbeits-
gruppe entwickelt mit dem Ziel, die
héchstmogliche Einstufung im Natio-
nalen Qualifikationsrahmen (NQR) zu
erhalten. Das Staatssekretariat fir
Bildung, Forschung und Innovation
(SBFI) hat im April 2021 auch beim letz-
ten der vier Expertendiplome, welche
fir die EXPERTsuisse Einzelmitglied-
schaft qualifizieren, die Einstufung des
dipl. Steuerexperten auf der hochst-
moglichen Stufe 8 bestatigt. Per 1. Juli
2021 ist die beantragte Einstufung in
Kraft getreten.

Schweizweit sind die Ausbildungen
und Expertendiplome in Wirtschafts-
prufung, Steuern,Treuhand sowie Rech-
nungslegung und Controlling bisher die
einzigen vier Ausbildungsabschlisse
aufdem héchsten NQR-Niveau.Der NQR
soll die Orientierung im Bildungssystem
erleichtern und zur besseren nationalen
und internationalen Vergleichbarkeit
der Schweizer Abschliisse beitragen.
Vor allem fur den Berufsnachwuchs wird
die internationale Transparenz mit der
Abgabe von mehrsprachigen Zeugnis-
erlauterungen und Diplomzusatzen er-
hoht.

Quelle: SBFI (Staatssekretariat fiir Bildung,
Forschung und Innovation), 2020

Hinweis: 2020 konnten coronabedingt nicht alle
Prufungen durchgefiihrt werden.
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Breiten- und Tiefenkompetenzen

Weiterbildungsangebote

Expertenkompetenzen

Fachkompetenzen

FA Treuhand
FA Finanz- und
Rechnungswesen

Basiskompetenzen

Sachbearbeiter-

Abschlisse

Ausbildungsangebote

Berufslehre

Praktikerweg

WP: Diplomierter Wirtschaftspriifer
STEX:Diplomierter Steuerexperte
TREX: Diplomierter Treuhandexperte

Akademikerweg

ERC: Diplomierter Experte in Rechnungslegung und Controlling
FATreuhand/FAFinanz- und Rechnungswesen: Fachausweis Treuhand/Finanz- und Rechnungswesen

Top 10 von weit tiber 100 Diplomen und Berufspriifungen

(nach Anzahl Absolventen)

1. Diplomierter Wirtschaftspriifer

2. Diplomierter Experte in
Rechnungslegung und Controlling

6. Diplomierter Steuerexperte

8. Diplomierter Finanzanalytiker
und Vermogensverwalter



1. Der EXPERTsuisse
Kompetenz-Ansatz

Die Kompetenzorientierung lasst sich
an der EXPERTsuisse Formel fir
«Return on Education» (RoEd) ablesen.
RoEd = ([Erworbene Kompetenzen] +
[Kompetenz-Signalisierung]) / ([Direkte
Kosten fiir die Ausbildung] + [Indirekte
Kosten der investierten Zeit])

2.Der EXPERTsuisse
Methoden-Mix-Ansatz

Um vom reinen Kennen zum Kénnen

(= Kompetenz) zu gelangen, ist ein
didaktischer Methoden-Mix notwendig
fir die Vorbereitung, Durchfiihrung

und Nachbereitung von Bildungs-
Events. Dies erst recht, weil der grosste
Hebel zur Maximierung des RoEd

die Minimierung der Zeit ist.
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3. Der EXPERTsuisse
Kombi-Event-Ansatz
Bildungsveranstaltungen kénnen
als «Neue Prasenzveranstaltungen»
(mit erhdhter Interaktion), als «reine
Onlineveranstaltungen» (Corona-
gelernt) sowie als «Hybridveranstal-
tungen» ablaufen. Auch hierzu

liegt seitens EXPERTsuisse alles vor,
inklusive der regulatorischen Unter-
scheidungvon anrechenbarer Bildung
vs. E-Selbststudium im Rahmen

der Richtlinie zur Weiterbildung.

Verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung — starke Governance

Helmut Schmidt meinte einst: «Wer er-
wartet,dass andere ihm auf seinem Weg
folgen, muss bereit sein, die Fiihrung zu
Ubernehmen.» Bei schonem Wetter gibt
esviele gute Kapiténe, Fiihrungskompe-
tenz zeigt sich aber vor allem in Krisen-
situationen, dort wo es den guten Unter-
nehmen gelingt, die schlechten weit
hinter sich zu lassen. Mit der richtigen
Crew und den Segeln richtig gesetzt, ist
starker Wind ein Segen.

Gesellschaft und Politik erwarten von Un-
ternehmen verantwortungsvolles Han-
deln im In- und Ausland. Die Debatte zur
Konzernverantwortungsinitiative und die
Diskussion um das richtige Zusammen-
spiel von Aufsichtsorgan und Revisions-
stelle haben in den letzten Monaten die

verantwortungsvolle Unternehmensfiih-
rung auch in den gesellschaftlichen und
politischen Fokus gertickt.

EXPERTsuisse versteht unter Corporate
Governance ein System der Steuerung
und Beaufsichtigung von Organisatio-
nen mit Blick auf deren nachhaltige
Entwicklung. Dabei kommt den ver-
schiedenen Akteuren wie Geschaftslei-
tung, Verwaltungsrat, internen Kontroll-
funktionen und externer Revision eine
wichtige Rolle zu. Corporate Governance
ist fur alle Organisationstypen wichtig
und ist mehr als ein Set von Regeln. Eine
starke Governance entsteht durch das
Zusammenspiel von Purpose, Leader-
ship und Culture.

Nachhaltigkeitsbestrebungen — 6kolo-
gisch, sozial, wirtschaftlich — haben
auch einen wesentlichen Einfluss auf
die Interessenbalancierung im Rahmen
der Corporate Governance. Oberste
Orientierungsgrosse ist dabei weder
der Shareholder Value noch sollte das
Unternehmen zum Spielball unter-
schiedlichster Stakeholder-Interessen
werden. Es lohnt sich daher eine kon-
sequente Interessenbalancierung mit
Blick auf den Customer Value. Peter
Drucker wardies schonvor 70 Jahren be-
wusst bei seiner Aussage: «The Purpose
of abusinessis to create a customer.»
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Unterstutzung bei der Digitalen
Transformation

EXPERTsuisse stellt seinen Mitgliedunternehmen
wirkungsvolle Wissensplattformen und Hilfsmittel
fir die Digitale Transformation zur Verfligung.

Anlésslich der Treuhandtagung vom Mai
2021 ergab eine Umfrage, dass bereits
in funf Jahren 51 % der Kundinnen und
Kunden von Treuhandunternehmen ihre
Finanzprozesse vollstéandig digital ab-
wickeln werden. Dabei handelt es sich
um eine Steigerung von 35 % in nur finf
Jahren. Die Prifungs- und Beratungs-
branche ist somit in allen Bereichen ge-
fordert, sich auf die neue Realitat einzu-
stellen. EXPERTsuisse unterstltzt unter
anderem mit diesen Massnahmen:

Thematische Digitalisierungsforen

Die Digitalisierung im Treuhandwesen ist
invollem Gang. EXPERTsuisse bietet eine
wiederkehrende Veranstaltungsreihe an,
welche mogliche Losungen im aktuellen
Kontext vorstellt. Dieses Jahr werden im
September die Themenstellung «Buch-
fuhrung (Kreditoren/Debitoren)» und im
November «Automatisierung Spesen/
Lohn/Zeiterfassung» beleuchtet. Ziel ist,
dass sich Treuhanderinnen und Treuhan-
der mit den technischen Méglichkeiten
bekannt machen und sich wertvolle Er-
fahrungen in kurzer Zeit aneignen kon-
nen. Dazu wird auch ein sogenanntes
«Speed Dating» mit den Softwareanbie-
tern beitragen.

Die einfachste Anmeldemaéglichkeit fir
den November ist online unter:
www.expertsuisse.ch/
digitalisierungsforen
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Transformationscoaching
mit EXPERTsuisse abiliCor

Mit abiliCor, einem Spin-off der Fach-
hochschule Nordwestschweiz, wurde
eine Methodik zur Unterstutzung der
Digitalen Transformation von Unterneh-
men der Treuhandbranche konzipiert.
Nach einer griindlichen Analyse wird
der Transformationsprozess gezielt ge-
plant und umgesetzt. Dabei profitieren
die teilnehmenden Mitgliedunterneh-
men nicht nur von Erfahrungen anderer
Unternehmen in der gleichen Situation,
sondern auch davon, entlang eines
klaren Ordnungsrahmens (Geschéfts-
entwicklung, Unternehmensentwick-
lung, Mitarbeitendenzentrierung, Kun-
denzentrierung) individuell und gemass
den Unternehmensbediirfnissen bera-
ten zu werden.

Flr Interessierte des EXPERTsuisse
abiliCor-Angebots gibt es weiterflihrende
Informationen unter:
www.expertsuisse.ch/
expertsuisseabilicor

Toolbox KMU-Fiihrung

Mit der Arbeitshilfe KMU-Fihrung
mochte EXPERTsuisse den Mitgliedern
inverschiedenen Themengebieten Denk-
anregungen, Arbeitshilfen sowie Tipps
und Tricks vermitteln, die bei der Weiter-
entwicklung des eigenen Unternehmens
hilfreich sein kénnen und die Zukunfts-
fahigkeit sichern. Die Toolbox fokussiert
dabei auf die Bereiche Marketing und
Kundengewinnung, Personalwesen und
Mitarbeiterbindung, Mandatsmanage-
ment und Kundenbindung, Qualitatssi-
cherung sowie Informationstechnologie.

Die Toolbox KMU-Fuhrung hilft bei der
taglichen Arbeit und unterstitzt mit
Dokumenten, Checklisten und Arbeits-
hilfen unter:

www.expertsuisse.ch/
toolbox-kmu-fuehrung

Moderne Seminar- und Sitzungs-
rdume im Herzen von Ziirich — mit
Videolibertragung

Im Frithjahr 2021 hat EXPERTsuisse die
Ausristung in den Seminarrdumlich-
keiten weiter ausgebaut. Nur wenige
Gehminuten vom Hauptbahnhof ent-
fernt bietet EXPERTsuisse die Moglich-
keit, Sitzungs- und Konferenzraume
mit modernster Konferenzausristung
zu nutzen. Sitzungen, Workshops in
Klein- und Grossgruppen, Plenumsdis-
kussionen und Seminare kénnen vor Ort
stattfinden und neu auch hybrid (vor
Ort UND virtuell) oder nur virtuell Gber-
tragen werden. Dazu wurden nicht nur
Deckenmikrofone, sondern auch mo-
dernste Soundtechnik installiert. Der
Aus- und Weiterbildungsbetrieb sowie
auswartige Veranstaltungen profitieren
von diesem umfangreichen Technikan-
gebot. Bei einer Gesamtflache von uber
500 m? mit Rd&umen von 34 bis 178 m?,
wovon der grosste Platz fir maximal
160 Personen bietet, findet sich fur je-
den Anlass — egal ob physisch, hybrid
oder virtuell — das passende Angebot.

Weitere Informationen auf:
www.expertsuisse.ch/campus


https://www.expertsuisse.ch/dynasite.cfm?dsmid=520438&s_search=Digital%20Forum&skipfurl=1
http://www.expertsuisse.ch/expertsuisseabilicor
http://www.expertsuisse.ch/toolbox-kmu-fuehrung
http://www.expertsuisse.ch/campus
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Diversitat und Agilitat pragen
EXPERTsuisse

EXPERTsuisse Geschaftsleitung: v.l.n.r. Marius Klauser, Stacha Balmat, Michael Vonlanthen, Stefanie Specker, Luzia Hafen, Sergio Ceresola

EXPERTsuisse ist ein Branchen-, Fach-
und Berufsverband. Wahrend die Regio-
nal- und Facharbeit grésstenteils im
Milizsystem erfolgt, ist fir das Dienst-
leistungsgeschéaft ein Team von rund
40 Mitarbeitenden zusténdig, welches
einen Umsatz von rund CHF 20 Mio.
erwirtschaftet. Dieses operative Team
charakterisiert sich durch bewusste
Diversitat hinsichtlich Kompetenzen,
Alter und Geschlecht sowie durch Agili-
tat. Das rollen- und kompetenzbasierte
Zusammenwirken erh6éht den Nutzen
fir die verschiedenen Dialogpartner.

2021 wurden die Geschéftsleitung und die

Ressortlogik wie folgt neu konfiguriert:

o Dr.Marius Klauser, Direktor und
VR-Delegierter, Branchen- & Organi-
sationsentwicklung

» Stacha Balmat, Ressortleitung
Standort Westschweiz

» Sergio Ceresola, Ressortleitung
Regulatorisches & Fachliches

» Luzia Hafen, Ressortleitung
Business Transformation & Themen-
management

 Stefanie Specker, Ressortleitung
Business Services & Ressourcen-
management

» MichaelVonlanthen, Ressortleitung
Bildung & Entwicklung

Neben dem operativen Team gibt es
eine Vielzahl von Fuhrungs- und Fach-
gremien. An der Generalversammlung
des Dachverbands werden die wesent-
lichen Wahlgeschéafte und Grundsatz-
entscheide gefallt. Der Vorstand dient
als Integrationsplattform, wo Perspek-
tiven der Fachbereiche, Sektionen und
Mitgliedunternehmen zusammenge-
fihrt werden. Der Vorstandsausschuss
hat die strategische Oberleitung von
EXPERTsuisse inne. Die Betriebs-AG ist
im hundertprozentigen Eigentum des
EXPERTsuisse Verbands.

In den Fachbereichen gibt es verschie-
dene Kommissionen,indenen Mitglieder
des Milizsystems die unterschiedlichen
Fachthemen bearbeiten. Der jeweilige
Fachbereichsprasident ist gleichzei-
tig auch Vorsitzender des entsprechen-
den Fachstrategieausschusses. In die-
sen Fachstrategieausschiissen werden
branchen- und berufspolitische Themen
vorbereitet fir die Interessenvertretung
Uber den politischen Beirat.

Die Mitgliedschaftskommission (zustan-
dig fur Neuaufnahmen und Mutationen
von Mitgliedern) und die Standeskom-
mission (zusténdig fir die Behandlung
von Verstdssen gegen die Grundséatze der
Standes- und Berufsregeln) sind wich-
tige Bestandteile der Gesamt-Gover-
nance von EXPERTsuisse.
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Der Verantwortung verpflichtet —
die Gremien von EXPERTsuisse

Vorstand
Prasident

Ritter Peter
Vizeprasidenten
Boivin Denis
Romer Thomas
Mitglieder
Buchmann René
Caneda Jose
Chapuis Benjamin
Ettlin Erich
Gantenbein Susanne
Gentsch Daniel
Iglesias Nelly
Inderbinen Stefan

Klauser Marius
(Sekretdr)

Koller Thomas

Liithi Marianne
(bis 28.09.2021)

Mattig Claudia
Meier Claudia
Moro Claudio
Moser Camille
Nay Martin
Pfdffli Werner
Pfister Stefan
Prosperi Sandro
Rickert Philipp
Riedi Andreas
Rosch-Rtitsche Stefan
Rouiller Martine
Saul Roger
Savoia Reto

Schiesser Werner
(bis 31.12.2020)

Siegrist Gerhard
Stadeli Karin
Staubli Andreas
Stirnimann Sonja

Studhalter Thomas
(ab o1.01.2021)

Szegedi Karine
Tinguely André
Vocat Vincent
Wassmer Jean-Luc

Ztiger Thomas

EXPERTsuisse 2021

Vorstandsausschuss
Prasident

Ritter Peter
Vizeprasidenten

Boivin Denis

Romer Thomas

Mitglieder

Klauser Marius
(Sekretdr)

Mattig Claudia
Pfister Stefan

Verwaltungsrat
Prasident

Ritter Peter
Vizeprasidenten
Boivin Denis
Romer Thomas
Mitglieder

Klauser Marius
Mattig Claudia
Pfister Stefan

Geschéftsleitung
Direktor

Klauser Marius
Vizedirektorin

Giacomuzzi Karin
(bis 28.02.2021)

Mitglieder

Balmat Stacha
(ab 01.04.2021)

Ceresola Sergio

Hafen Luzia
(ab o1.01.2021)

Kleibold Thorsten
(bis 30.04.2021)

Specker Stefanie
(ab 01.04.2021)

Vonlanthen Michael

Mitgliedschafts-
kommission

Chapuis Benjamin
Gantenbein Susanne
Inderbinen Stefan
Mattig Claudia
Meier Claudia
Moser Camille

Prosperi Sandro

Riedi Andreas
Rouiller Martine
Siegrist Gerhard
Stdadeli Karin
Tinguely André
Wassmer Jean-Luc

Standeskommission
Prasident

Pfyffer Hans-Ulrich
Vizepréasidentin
Cheseaux-Burkhalter Anne
Mitglieder

Andri Krensler Claudia
(designiert ab 28.09.2021)
Boy Christophe

Briigger Pascal

Cherpillod Olivier
(juristischer Sekretar)

De Stefani Fabrizio
(bis 28.09.2021)

Dévaud Tiffany

Dolensky Christoph
(bis 28.09.2021)

Ferrari Giuseppe

Fey Manfred
(bis 28.09.2021)

Gaudin Raphael

Generali Gianluca
(juristischer Sekretdr)

Godet Philippe
Heidegger Moritz

Humbel Daniel
(designiert ab 28.09.2021)

Htirsch Marco
Imboden Mischa

Kellenberger Marinette
(bis 28.09.2021)

Kirchschldger Caroline
(juristische Sekretdrin,
bis 31.03.2021)

Knecht Jorg
(bis 28.09.2021)

Koch Bernadette
Lanfranchi Orlando
Laville Serge

Magnollay Florian
(bis 28.09.2021)

Okle Andreas
(designiert ab 28.09.2021)

Ruprecht Roland
(designiert ab 28.09.2021)

Schdfer Achim
(bis 28.09.2021)

Schonenberger Roger
Steiner Hans Jtirg
Stern Marc

Stockli Hansjorg
(bis 28.09.2021)

Von Griiningen Angelica
(juristische Sekretdrin,
ab 01.04.2021)

Wenger Willy

Wepfer Martin
(juristischer Sekretdr)

Politischer Beirat
Politiker/-in

Aeschi Thomas
Bellaiche Judith

Ettlin Erich

Feller Olivier

Schmid Martin
Schwander Pirmin
Walti Beat

Vertreter EXPERTsuisse

Ceresola Sergio
Sekretdr Public Affairs

Ettlin Erich
Leiter Public Affairs

Klauser Marius
Direktor EXPERTsuisse

Ritter Peter
Prdsident EXPERTsuisse

Fachbereich
Wirtschaftspriifung
Industrie/Handel/
Dienstleistungen

Fachstrategieausschuss
Wirtschaftspriifung
Prasident

Nay Martin

Mitglieder

Astolfi Alex

Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Fachsekretar, bis 30.04.2021)

Marty Lukas
Miolo Alessandro

Pabst Patrizia
(Fachsekretdrin,
ab 01.05.2021)

Ritter Peter

Riifenacht Beat
(ab 01.04.2021)

Schacher Patrick
Schaub André
Zanolari Gianmarco
(bis 31.03.2021)
Fachkommission
Wirtschaftspriifung
Prasident

Ketterer Daniel
Mitglieder

Berbalk Michaela
(Fachsekretdrin)

Darbellay Yves
Fawer Patrick
Gwerder Ruth
Haas Susanne
Michel Christoph

Nay Martin
(bis 15.01.2021)

RiifenachtBeat
(ab 15.01.2021)

Schaad Martin

Steiner Andreas
(bis 31.05.2021)

Zahno Marie-Blanche

Fachsubkommission
Eingeschrankte Revision

Prasident
Schacher Patrick
Mitglieder

Arnet Marc
Gisler Hanspeter
Jacquat Vincent
Matter Urs
Rohrer Claude
Schmidheiny Urs

Fachsubkommission
Offentlicher Sektor

Préasident

Zanolari Gianmarco
Mitglieder
Aebersold Andreas
Billeter Martin
Bruder Jorg

Herzog Michael
Huissoud Michel



Markwalder-Moser Iris
Moro Claudio

Schdrer Thomas
(Fachsekretdr)

Schwab-Gatschet Andreas

Fachsubkommission
Informatik

Prasident

Kiing Daniel
(bis 31.12.2020)

Schweitzer Raffael
(ab 1.1.2021)

Mitglieder
Bitterli Peter Ralph

Btirgi Reto
(ab 15.01.2021)

Cejka Alexander
Hamberger Bernhard
Lacambra Nathalie

Oehri Christopher
(ab 19.03.2021)

Pistalu Teodor A.

Fachbereich
Wirtschaftspriifung
Finanzmarkt

Fachstrategieausschuss
Finanzmarkt

Prasident

Romer Thomas

Mitglieder

Braun Markus
(Fachsekretdr, ab 01.05.2021)

Gmur Bruno
Imoberdorf Armin
Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Fachsekretdr, bis 30.04.2021)

Rickert Philipp

Ritter Peter
Schonenberger Sandro
Schunk Markus
Schwaller Patrick
Wohlhauser Edgar

Fachkommission
Bankenpriifung

Préasident

Gmtr Bruno
Mitglieder
Bochud Philippe

Braun Markus
(Fachsekretdr, ab 01.09.2021)

Duss Rolf
Gauderon Olivier
Liechti Patrick
Mtiller Didier

Rey Dominique
(Fachsekretdir, bis 31.12.2021)

Riuttimann Dominik
Scheuner Rolf
Schonenberger Sandro

Valenti Marco

Fachkommission
Kollektive Kapitalanlagen

Préasident
Schunk Markus
Mitglieder

Frei Sandor

Kosovan Alexander
(ab 04.06.2021)

Mtiller Stefan

Pajer Daniel
(bis 04.06.2021)

Pesek Jakub
(Fachsekretdr)

Simone Raffael
(ab 04.06.2021)

Straub Franco Andreas

Terranova Simona
(bis 04.06.2021)

Wirth Thomas

Fachkommission
Versicherungen

Prasident

Imoberdorf Armin
Mitglieder

Gerber Christof Rudolf
Schaller Patrik

Strozzi Enrico

Fachsubkommission AHV
Préasident

Gerber Christof Rudolf
Mitglieder

Bamert Albert
(bis 15.01.2021)

Derenne Ludovic
(ab 04.09.2020)

Frey Raymond
Kronenberg Markus

Oester Andreas
(ab 04.09.2020)

Schaller Olivier
Traber Stefan
von Gunten Miriam

Zindel Rico
(ab 15.01.2021)

Fachsubkommission BVG
Prasident

Schaller Patrik
Mitglieder

Meier Erich

Pitteloud Christophe
Purtschert Bruno
Sommer Johann

Thut Andreas

Fachsubkommission
Krankenversicherung

Préasident
Strozzi Enrico
Mitglieder
Bertola Ennio
Marin Antonio

Marti Angela
(Fachsekretdrin)

Mtiller Daniel
(ab 15.01.2021)

Schmid Marco
Wicki Jean-Marc

Fachsubkommission
Personen- und
Sachversicherungen

Préasident
Imoberdorf Armin
Mitglieder

Gyr Yves

Kocher Fréderic
Stampfli Michael

Walt Emil
(ab 19.11.2021)

Windhér Oliver
Wipf Denise

Fachbereich Steuern

Fachstrategieausschuss
Steuern

Prasident
Gentsch Daniel
Mitglieder
Boivin Denis
Gerber Reto
Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Fachsekretdir, bis 30.04.2021)

Kuhn Stefan

Leuker Christiana
(Fachsekretdrin, ab 01.05.2021)

Ritter Peter
Wirth Dieter

Fachkommission Steuern
Prasident

Gentsch Daniel
Mitglieder

Bianchi Massimo

Boivin Denis

Brtilisauer Peter

Bucher Livio
(Fachsekretdr)

Eisenring Peter

Ettlin Erich

Glauser Pierre-Marie
Greter Marco

Hinny Pascal

Organisation und Gremien

Kiittel Remo
(bis 02.11.2021)

Lissi Alberto
Matteotti Renée
Oesterhelt Stefan

Opel Andrea
(ab 01.07.2021)

Poltera Flurin
(ab 01.07.2021)

Riedweg Peter
Sansonetti Pietro
Schreiber Susanne
Teuscher Hannes
Uebelhart Peter
Wirth Dieter

Fachsubkommission MWST
Préasident

Suter Benno

Mitglieder

Antonini Elisa
(ab 01.10.2021)

Baumgartner Ivo P.
Blum Béatrice

Bopp Mathias
Clavadetscher Diego

Gut Ivo
(bis 18.11.2020)

Homberger Gut Isabelle
Hubacher-Lanares Claire
Jenni Makedon

Metzger Markus

Patt Thomas

Pittet Jacques

Reck Tim

Schluckebier Regine

Fachbereich
Wirtschafts-
beratung/Treuhand

Fachstrategieausschuss
Wirtschaftsberatung/
Treuhand

Prasident
Koller Thomas
Mitglieder

Bassi Maria
(ab 04.06.2021)

Hafen Luzia
(Fachsekretdrin, ab 01.05.2021)

Klauser Marius

Kleibold Thorsten
(Fachsekretdir, bis 30.04.2021)

Liithi Marianne
(bis 28.09.2021)

Mattig Claudia
Ritter Peter

Roth Mark
Spreiter Hans-Jurg
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Fachbereich
Buchfiihrung/
Rechnungslegung

Fachkommission
Rechnungslegung
Préasident
Buchmann René
Mitglieder
Baumberger Bastian

Bieri Beatrice
(Fachsekretarin)

Haag Stefan
Haas Christian
Kriigel René

Kusche Nadine
(bis 31.05.2021)

Loser Silvan
Oesch David
Roth Mark

Wiist Philippe
(ab 04.06.2021)

Fachkommission
True & Fair View
Rechnungslegung

Prasident

Baur David
(ab 01.06.2021)

Ruprecht Roland
(bis 31.05.2021)

Mitglieder
Alfieri Elisa
Bryois Fabien

Eberli Peter
(ab 19.11 2020)

Fliglister René
(ab 15.01.2021)

Koster Oliver

Michel Christoph
(bis 04.06.2021)

Richter Frank
(ab 19.11.2020)

Riifenacht Beat
(bis 15.01.2021)

Sieber Stefan

Wicki Thomas
(bis 18.11.2020)

Zogg Simon
(ab 04.06.2021)

Querschnitts-
kommissionen

Querschnittskommission
Recht

Prasident
Fatzer Peter
Mitglieder
Blanc Olivier

Ceresola Sergio
(Fachsekretdir)
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Hablutzel Markus
Marclay Christophe
Olivar Pascual Gema
Wyss Ralph

Querschnittskommission
Digitalisierung

Prasident

Riedo Yves
Mitglieder
Abresch Michael
Bumann Cyprian
Cejka Alexander
Dubacher Aldo

Hafen Luzia
(Fachsekretdrin)

Hochstrasser Michael
Kissling Raphael

Klauser Marius

Querschnittskommission
Wirtschaft/Arbeit/Bildung

Préasident
Ritter Peter
Mitglieder
Klauser Marius

Gdste/Projektmitarbeitende

Subkommission
Nachhaltigkeit/ESG

Prasident
Veser Mark
Mitglieder

Braun Markus
(Fachsekretdr)

Hirschi Stephan
Jurt Silvan
Klauser Marius
Meyer Marcel
Oswald Simon

Rutishauser Raphael

Sektionsvorstande

Vorstand Sektion Aargau
Préasident

Siegrist Gerhard
Mitglieder

Dietrich Mathias
Elmiger Stefan

Kihm Rolf

Kissling Raphael

Kretz Lukas

Labhart Denise

Sauberli Charly
(bis 23.09.2021)

Thut Andreas
Urech Christian
Widmer Christoph
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Vorstand Sektion Basel
Prasident

Inderbinen Stefan
Mitglieder

Gysin Maya

Ramseier Rolf

Rossi Bruno

Safarik Frantisek J.
Wirth Isabelle

Vorstand Sektion Bern
Prasidentin
Gantenbein Susanne
Mitglieder

Burger Yvonne
(designiert ab 08.09.2021)

Gasser Marlen
Gfeller Markus

Jost Yvonne
(bis 08.09.2021)

Krebs Jlrg
Mange Olivier
Meier Hans-Peter
Meyer Gabriela

Steiner Hans-Jtirg

Vorstand Sektion Freiburg
Prasidentin

Rouiller Martine
Mitglieder

Furter Didier
Homberger Gut Isabelle
Poffet Denis

Riedo Yves

(bis 30.09.2021)
Vorstand Sektion Genf
Préasident

Tinguely André
Mitglieder

Bardi Samuel

Berney Fréderic
Btihlmann Raymond
Gillioz Francois
Hainaut Jean-Marie
Morel Frédéric

Morel Gregory

Muller Stéphane

Robin-Kreis Christine

Vorstand
Sektion Graubiinden und
Filirstentum Liechtenstein

Préasident
Riedi Andreas
Mitglieder
Andri Flavio
Bearth Gion

Btirzle Stefan
Graf Nik

Macri Antonio

Vorstand Sektion
Italienische Schweiz

Prasident
Prosperi Sandro
Mitglieder

Allidi Cristiana
Bertoli Erico
Bianchi Massimo

Brandli Glenda
(bis 30.09.2021)

Caccia Roberto
(designiert ab 30.09.2021)

Caruso Fabrizio
Egeler Bernasconi Simone
Menaballi Michele

Vorstand Sektion
Neuenburg und Jura

Préasident

Chapuis Benjamin
Mitglieder

Di Grazia Roberto
Etique Joél

Godet Philippe
Hostettler Olivier
Kohler Jean-Philippe

Lehmann Sacha

Vorstand
Sektion Ostschweiz

Préasidentin
Meier Claudia
Mitglieder
Fey Manfred

Fritsche Navin
(designiert ab 02.09.2021)

Kropf Andreas
(bis 02.09.2021)

Nef Werner
(bis 02.09.2021)

Scherrer Roman
(designiert ab 02.09.2021)

Schldpfer Fabian
Traber Stefan

Wolgensinger Ivo

Vorstand Sektion Waadt
Prasidentin

Moser Camille
Mitglieder

Cardenas Yvan

Gehring Jurg

Oberson David

Pipoz Véronique

Portier Cédric

Wuarchoz Pierre-Alain

Vorstand Sektion Wallis
Préasident

Wassmer Jean-Luc
Mitglieder

Dumoulin Yves
Kummer Pierre-Alain

Murisier Daniel

Vorstand
Sektion Zentralschweiz

Prasidentin
Mattig Claudia
Mitglieder
Halter Adrian
Hegglin André
Odermatt Urs

Stadelmann Josef

Vorstand Sektion Ziirich
Prasident

Stdadeli Karin

Mitglieder

Corti Janine

Faoro Bruno
(bis 14.09.2021)

Frieser Arno
Ltischer Helene
Rothlisberger Beat
Schmidlin Andreas

Zimmermann Beat

Weitere Gremien
und Vertreter

Redaktionskommission
EXPERT FOCUS
Prasident

Schiesser Werner
Mitglieder

Bassi Maria

Bonetti Daniele

Ettlin Erich

Faltin Alexandre
(ab 04.09.2020)

Gauderon Olivier
Gehring Jurg

Kaufmann Corinne
(ab 19.03.2021)

Kldy Hanspeter
(bis 19.03.2021)

Kleibold Thorsten
Leibfried Peter
Lipp Lorenz
Oesterhelt Stefan
Ruud Flemming
Seif Walter

Wagner Alexander

Modulleiter Ausbildung
Wirtschaftspriifer

Beirer Luca

Blduer Daniel

Di Grazia Roberto
Eberle Reto
Homberger Gut Isabelle
Lutolf Philipp
Maiocchi Ralph
Oberson Pierre-André
Oesch David

Passardi Marco
Pirotte Hugues
Probst Alexandre
Ruau Philippe

Stucker Cedric

Modulleiter Ausbildung
Steuerexperten

Benz Rolf

Briand Cédric

De Vries Reilingh Daniel
Dousse Vincent
Fankhauser Daniel
Fischer Michael
Frischkopf Nathanael
Laffely Maillard Gladys
Mehrwald Uwe
Mercuri Ferdinando
Oberson Pierre-André
Passardi Marco

Pittet Jacques

Rigo Stéphane

Slongo Damiano
Stucker Cédric
Wegmdiller Michael
Wernli Jlrg

Ehrenmitglieder
Altorfer Werner*
Bassi Roberto*
Behr Giorgio*
Btirgy Dominik*
Despland Pierre*
Donzé Andre*
Guggisberg Ulrich
Imbach Martin*
Mtiller Andreas™
Mduiller Karl*
Neuhaus Markus R.
Schultz Guinther”
Stitterlin Peter
Wey Hans*

Wyss Otto*

* Altprdsidenten
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Vier wichtige Initiativen und Informations-
plattformen im Netzwerk von EXPERTsuisse

I;C startyourcareer.ch

Attraktive Berufsbilder in der Beratungs-

und Priifungsbranche

Die Initiative und Plattform startyourcareer.ch

hat zum Ziel, die Attraktivitat der Experten-
Berufsbilder in Wirtschaftspriifung, Steuern und
Treuhand aufzuzeigen. Sie wurde 2018 im Rahmen
der Nachwuchsférderungskampagne lanciert.

&, allianz

o).‘ “te denkplatz
oL ’e I

= Schweiz
Modernes Arbeitsgesetz
Die allianz denkplatz schweiz ist ein temporares,
unabhangiges und Uberparteiliches Blindnis von
verschiedenen Verbanden/Organisationen. Sie
setzt sich ein fiir eine punktuelle Modernisierung
des Arbeitsgesetzes, durch welche die vielerorts
bereits seit Langem gelebten neuen Arbeits-
formen auf eine solide rechtliche Basis gestellt,
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbes-
sert und Innovationen nicht behindert werden.
Das Biindnis wurde im Friihling 2016 gegriindet.

confidence SWISS

Relevanz der Wirtschaftspriifung
confidence.swiss hat zum Ziel, der Offentlichkeit
und diversen Interessengruppen einen Einblick

in die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlich-
keiten der Wirtschaftspriifung zu geben.

Die Initiative wurde Ende Juni 2020 lanciert.

0o® .
$.**% allianz e-tax
!:-.':-’ schweiz

Digitalisierung des Steuerwesens

Die allianz e-tax schweiz setzt sich ein fir die Ver-
einheitlichung der Schnittstellen und Datenformate
zur Ubermittlung aller Steuererklarungen und
Veranlagungen bei den direkten Steuern. Etabliert
seit 2020.
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http://www.confidence.swiss
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Standort Zrich

EXPERTsuisse AG
Stauffacherstrasse 1
CH-8004 Ziirich

T+4158 2060505
info@expertsuisse.ch

Standort Lausanne

EXPERTsuisse SA
Chemin des Croisettes 28
CH-1066 Epalinges

T+4158206 0555
info@expertsuisse.ch

www.expertsuisse.ch in} 0
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